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INLEDNING

For nagra veckor sedan motte jag en nyanstilld kollega som hade haft en anstillning vid en
mindre hdgskola och som nu arbetade vid Uppsala universitet. Vi diskuterade likheter och olik-
heter mellan arbetsplatserna och han reflekterade 6ver hur annorlunda, trogt och ”tungrott” for-
indringar av utbildning framstod vid det stora, forskningstunga universitetet i jimfdrelse med
den mindre hogskolan. I boken Strengthening Teaching and Learning in Research Universities.
Strategies and Initiatives for Institutional Change (Ed. Bjorn Stensaker, Grahame T. Bilbow, Lori
Breslow and Rob van der Vaart) diskuteras initierat ndgra av de utmaningar man méter dd man
vill hoja undervisningens betydelse vid forskningstunga universitet. Forfattarna ir verksamma
vid olika forskningstunga universitet ingiende i Network for the Enhancement of Teaching and
Learning som initierades av Graham Gibbs 2004.

Jag kan varmt rekommendera boken for dig som ir intresserad av utmaningar i den hogre
utbildningen. Den ir skriven av erfarna pedagogiska ledare och experter och tack vare det far
ldsaren kompetenta beskrivningar och analyser samt goda referenser till hogskolepedagogisk lit-
teratur. Den ir ocksd ldsvird for dig som ir specialintresserad av universitetens organisation och
strukeur och stodet for hogre utbildning samt, naturligtvis, f6r dig som 4r allmint intresserad
av hogskolepedagogik och de principer och normer som ligger till grund for hogre utbildning.

Boken ir delvis en hyllning till Graham Gibbs, en framtridande forskare och praktiker inom
hogskolepedagogiken. Han har skrivit en avslutande reflektion 6ver bokens kapitel och han ir
som vanligt knivskarp i sin analys. Han beskriver med foljande skimt frin Oxford hur svart det
kan vara att dstadkomma forandringar vid forskningstunga universitet: How many academics
does it take to change a light bulb? The answer was "Change?” Lis hans kapitel forst!

BOKENS SYFTE
I bokens forord beskrivs ett av syftena med boken:

”..., define teaching as an intellectual activity, and help our institutions reach a standard of excellence
in teaching and learning on par with their reputation in research.” (Breslow et al., Foreword, vii)

Universiteten har under storre delen av 1900-talet fokuserat pa forskningen. Effekten har blivit
en uppdelning mellan forskning, undervisning och férvaltning vid universiteten. Denna har
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lett till en splittring av den akademiska identiteten i olika roller som forskaren, liraren och
administratdren. Ett underliggande antagande har varit att om undervisningen skots av duktiga
forskare, speciellt om man har rekryterat duktiga studenter som ménga av de i boken medver-
kande universiteten har, sa blir undervisningen bra. Detta samband har dock ging efter annan
motbevisats. Tvd huvudfragor behandlas i boken: Hur kan forskningstunga universitet stodja
utveckling av undervisning? och Blir stédet effekreivt?

BOKENS KAPITEL

Forsta kapitlet av Bjorn Stensaker et al. 6ppnar dérren till ett antal av de utmaningar som universi-
teten brottas med dé de vill stirka undervisningen. Bokens 6vriga kapitel fordjupar resonemangen
kring olika utmaningar. Efter inledning och analys av en utmaning ges exempel pd hur nagra
universitet har valt att arbeta med utmaningen samt vilka konsekvenser det har fitt. Kapitlen
beskriver i tur och ordning; strukturering och organisation av akademisk utveckling; exempel pa
dmnesdidaktiska angreppssitt och hur man ser pa de tva rollerna pedagogiska experter och amnes-
experter; utveckling av pedagogiskt ledarskap; pedagogisk fortbildning for lirare; akademier for
universitetets befordrade eller excellenta lirare; pedagogiska samtals- och diskussionsfora samt
exempel pa hur tvd universitet har jobbat for att studera effekten av pedagogiska insatser.

VALDA DELAR UR INNEHALLET

En viktig friga inom hogskolepedagogiken ir vad som paverkar undervisningen inom ett imne;
om det 4r institutionens eller utbildningsprogrammets undervisningskultur och tradition eller
om det dr pedagogik och metoder inom dmnesdidaktiken som sitter sin prigel. I kapitlet £du-
cation Enhancement in the Disciplines ges exempel pa hur resurser har gace tll utveckling av
dmnesdidaktik istillet for till universitetsovergripande pedagogik. En av anledningarna och
argumenten for detta dr, enligt forfattarna, att det ar lictare f6r forskningsférankrade lirare som
har stora amneskunskaper att utveckla en didaktisk forstaelse i det egna amnet 4n att delta i fort-
bildning som beskriver universitetspedagogik i mer allminpedagogiska termer och principer. I
kapitlet beskrivs hur tre universitet (Oxford, Képenhamn och Leuven) arbetat med utveckling
av dmnesdidaktiken. Utvecklingsprojekten har fokuserat pa pedagogisk utveckling for ldrarper-
sonal som ingar i starkt amnesbundna forskningsmiljéer och utgangspunkten har varit ate det
finns stora olikheter mellan dmneskulturer vid ett stort universitet, i bade innehall, modeller
och metoder. Beskrivningarna och de referenser som forfattarna hinvisar till ar mycket lisvirda.

I kapitlet Faculty Development for Educational Leadership dir bl.a. Katarina Martensson,
Lunds universitet, ir medforfattare beskrivs utvecklingen av pedagogiskt ledarskap vid fem olika
universitet. Kapitlet visar hur viktig pedagogiska ledares forstelse for kvalitativa aspekter dr pa
kunskap, amnesdidaktisk undervisning och resurser i form av bide personal, utrustning och till
exempel servicefunktioner for att kunna leda utbildningen pé ett effekeivt stt.

Asa Lindberg-Sand och Maria Larsson, Lunds universitet, medverkar i ett kapitel dir
de beskriver arbetet med att utveckla pedagogiska akademier, ndgot som startades vid Lunds
tek-niska hogskola for cirka 15 ar sedan.” Arbetet har utgitt frin en modell dir ett kollegialt
nit-verk arbetar for att uppmirksamma och synliggéra lirarskicklighet. Manga av de lirositen
som

1 Vid manga svenska lirositen finns nu olika arbetssitt och pedagogiska meriteringsmodeller. Katarina
Winka vid Umea universitet har kartlagt och beskrivit dessa i en rapport som finns publicerad vid
Goteborgs universitet (Katarina Winka, PIL-rapport 2017:02).
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namns i boken har anvint sig av speciella pedagogiska, akademiska sillskap som arbetar f6r att
skapa karridrvigar, miljoer och fora for excellenta lirare. Arbetet grundar sig pa idén om att
skapa liknande karridrforutsittningar for lirare som satsar pa undervisning och utbildning, som
det finns karridrvigar inom forskningen.

I kapitlet Fostering dialogue about practice av Bilbow et al. refererar forfattarna, som flera
andra forfattare i boken, till Graham Gibbs artikel frin 2013 dir han analyserar ett antal strate-
gier for att utveckla undervisningen inom hégre utbildning. Strategierna baseras pa elva olika
typer av aktiviteter. Han beskriver hur utveckling av hégskolepedagogiken kriver beslut och
engagemang pa olika nivéer inom universitetet, i olika organisatoriska och politiska samman-
hang. En viss del av verksamheten kan genomforas av den enskilde liraren medan andra kriver
beslut pa hogre nivder. Fungerande insatser fér utvecklingen ir t.ex. universitetspedagogiska
kurser for lirare, utbildning for lirarlag eller institutioner, kvalitetsutvirderingar och universi-
tetsgemensamma satsningar samt nya rutiner och regler.

I Bilbows kapitel anvinds en modell av Trowler et al. (2005) som visar hur man genom att
fokusera pa tre olika nivaer kan na utveckling och forbittring; pd en mikroniva (enskilda lirare),
en makronivd (universitetet) och en mesonivd (undervisningen med dess involverade studenter
och ldrare). Forfattarna refererar bland annat till forskning av Mértensson, Roxa och Stensaker
(2014) som beskriver vilfungerande mikrokulturer som enheter av lirare, t.ex. ett lirarlag eller
en avdelning som planerar, genomf6r och utvecklar undervisning tillsammans. En viktig aspekt
for ace kunna utveckla undervisningens kvalitet 4r att ldta dessa mikrokulturer fo mer kontroll
over kvalitetsutvirderingarna.

EVIDENSBASERAD UNDERVISNING

I det nist sista kapitlet utgar Lindblom-Ylinne och Breslow fran att lirare och forskare inom
ménga discipliner vid universitetet efterfrigar evidens inte bara f6r forskningsresultat utan dven
i jimforelse mellan olika undervisningsformer.

“Finns det inga evidens? Nihd, déa indrar jag inget och forssitter som jag alltid har gjort.”
(citat frin universitetslirare)

Forfattarna menar att universiteten maste argumentera for sina stravanden att utveckla under-
visningen och stddja studenternas lirande med hjilp av evidensbaserade resultat. Det forutsitter
att man tar tillvara forskning inte bara fran pedagogik utan ocksé frin flera andra filt som t.ex.
psykologi och dmnesdidaktik. Forskningen kan anvindas bide for att stddja lirares “bepro-
vade erfarenhet” och for att visa pa komplexa och kanske negativa samband. Kapitlet beskriver
tva projekt frin Helsingfors universitet dir Lindblom-Ylinne och hennes kollegor har studerat
veterindrstudenters upplevelser av studier som stressande och ojimnt fordelade. Efter en 6versyn
och omfordelning av poing och arbetsbelastning mellan kurser uppnaddes en positiv férindring
for studenterna som upplevde att arbetsbelastningen blivit mer jimnt fordelad.

I det andra projektet utvirderades studenters kunskapsprestationer i forhillande till vilka
utmaningar de upplevde under kurserna. Resultaten visade att f6r laga eller f6r hoga utmaningar
stiller till med problem f6r ménga studenter.

Boken kan lisas som den antologi den ir: vilj det kapitel som 4r mest intressant for dig
och din verksamhet. Varje kapitel innehéller manga bra referenser som gor att du fir chans att
ytterligare forkovra dig inom omradet. De ibland lite omfattande bakgrundsbeskrivningarna
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av universiteten har inte alltid intresserat mig men i évrigt sd framstar innehéllet som mycket
anvindbart {or ldrare, chefer och rektorer vid alla landets universitet. God ldsning!

Svante Axelsson

Pedagogisk utvecklare

Enbheten for universitetspedagogik
Uppsala universitet
Svante.Axelsson@uadm.uu.se
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