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Hogre utbildning och hallbar omstillning —

En reflektion over studenternas roll

John Holmberg
Avdelningen for fysisk resursteori, Chalmers tekniska hogskola

For att klara de globala utmaningarna menar FN:s Agenda 2030 att det krivs omstillning
av samhilleliga system. Det ricker inte med marginella justeringar. Ohallbara transport-,
energi-, mat- och sjukvirdsystem behover fasas ut och ersittas med hallbara. For att klara dessa
omstillningar behovs helhetssyn och samverkan. I denna artikel ger jag min reflektion 6ver
FN:s process for lirande for hallbar utveckling och pé vilket sitt hogskolor och universitet
(HoU) kan bli mer aktiva i denna héllbarhetsomstillning genom att ta vara pa studenternas
unika roll som mojliggdrare.

Nyckelord: Lirande, hillbar utveckling, systeminnovation, expedition, ledarskap

FN:S ARTIONDE FOR LARANDE FOR HALLBAR UTVECKLING

Den internationella uppslutningen for att skapa FN:s artionde for lirande for hallbar utveck-
ling (The United Nation Decade of Education for Sustainable Development DESD) startade
vid FN:s virldskonferens i Johannesburg 2002. Detta var till del en reaktion pa att lirande for
hallbar utveckling (ESD) inte var prioriterat vid FN:s virldskonferens i Rio 1992 (dven om det
i kapitel 36 av Agenda 21 framgar att det finns ett behov att utveckla nationella strategier for
ESD som ett forsta steg). I december samma ar beslutade FN:s generalfrsamling om att infora
DESD mellan 2005—2014 och UNESCO gavs ansvaret att leda arbetet.

Det var minga av oss som var med i Johannesburg 2002 som 6verraskades av att Sveriges
davarande statsminister, Goran Persson, bjod in dill et internationellt radslag om lidrande for
hallbar utveckling. Radslaget dgde rum i Géteborg 2004, da representanter frin 70 linder och
tre svenska ministrar nirvarade.

Rekrtorerna f6r Chalmers tekniska hdgskola och Géteborgs universitet bestimde sig for att
folja upp radslaget med att forbereda for en bra start av DESD och nista internationella kon-
ferens. Tillsammans startade de tva universiteten en process tillsammans med UNESCO. Dir
bjéds internationella experter in for att ge sin syn pa hinder och méjligheter f6r ESD inom
hégre utbildning, den traditionella skolan, forskolan samt i det informella lirandet utanfor
skolsystemet. Detta arbete resulterade i fyra UNESCO-rapporter och en gemensam deklara-
tion. Nir det giller drivkrafter och barridrer for arbetet med ESD i hogre utbildning 4r dessvérre
ménga av insikterna som de 31 internationella experterna presenterade i rapporten fortfarande
aktuella (Holmberg & Samuelsson, 2006).

Processen involverade, som nimndes ovan, alla stadier av utbildningsnivier. Wals och
Corcoran (2006) atervickte frigan: ”Vad gor hogre utbildning hégre 4n annan utbildning?”
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Det kan ifragasittas om kvalifikationen “hogre” har att géra med kvaliteten i lirandet som
dger rum i hogre utbildning. Hégre utbildning dr till stor del fortfarande fast i ett forhall-
ningssitt som ir envigs, hierarkiskt och reproduktivt i forhéllande till lirandet och innehallet
ir ofta disciplinirt uppdelat med bristande helhetsperspektiv. Ironiskt nog verkar utbildningar
bli allt mer verklighetsorienterade och experimenterande ju lingre ner man gér i utbildnings-
systemet. Fulgham (1986) skrev att visdom inte hittas pa toppen av forskarutbildningen utan
i sandladan. Han illustrerar det i sin berdmda bok A/l I Ever Needed ro Know I Learned in
Kindergarten, i vilken han gav en rad exempel: dela med dig; ta inte saker som inte ar dina;
sldss inte; lek schyst, stida efter dig; be om forldt om du gér ndgon illa; tvitta hinderna innan
du iter; hall handen nir du gar 6ver gatan ... Wals och Corcoran (2006) menar att sidana
insikter har stark koppling till héllbar utveckling och att utbildningsystemet verkar erodera
insikterna fran forskolan nir vi kldctrar uppfor utbildningsstegen och att vara utbildningspro-
cesser och -miljéer i hogre utbildning behéver bli mer autentiska, inspirerande och drivna av
existentiella fragor.

Regeringsskiftet 2006 innebar att tilltridande utbildningsminister inte ville att Sverige skulle
driva ESD-frigan vidare internationellt. Hallbar utveckling ansags vara forra regeringens fraga.
Nu dr det klimat som giller! Darmed gick luften ur den svenska processen och Sverige limnade
over forarbeten och stafettpinnen till Tyskland, som stod vird for DESD:s halvvigskonferens
i 2009 och till Japan att vara vird for DESD:s avslutande konferens 2014. Det 4r nir de lang-
siktiga och globala frigorna som hallbar utveckling hanteras kortsiktigt i fyrairiga mandatperi-
oder pé nationell nivd som man 4nda glids over de troga systemen pa FN-nivéd. I FN-systemet
finns minnet kvar liksom det internationella ansvarstagandet 4nda tillbaks till férklaringen av
de minskliga rittigheterna 1948.

Jag fick fortroendet att ingd i den internationella referensgruppen till DESD. Gruppens
roll var att tinka strategiskt om vad UNESCO kan och bér géra samt stirka arbetet med att
engagera partner (UNESCO, 2007). Komplexiteten i héllbarhetsfrigan blev tydlig redan vid
gruppens forsta mote i Paris i oktober 2006. Medan klimatfrigan stod hogt pé dagordningen i
vistvirlden, var frigan om hur man haller ihop en nation med ménga olika trosuppfattningar
en vikeig friga i Indien, virldens storsta demokrati. I minga av de afrikanska linderna var
HIV den viktigaste fragan. Jag upplevde en stor diskrepans mellan den komplexitet, vidd och
betydelse med vilken man behandlade hallbar utveckling vid dessa moten, jaimfort med hur
fragan behandlades av de flesta ledningar vid HoU. I UKA:s utvirdering av hillbarhetsarbetet
i landets HoU konstaterades att tvé tredjedelar dnnu inte arbetar systematiske med uppfoljning
och utveckling av hallbar utveckling i utbildningen (UKA, 2017). Detta ir anmirkningsvirt nir
Sverige har haft en forordning i hégskolelagen dnda sedan 2005 som ger universitet och hogsko-
lor ett sirskilt uppdrag att frimja héllbar utveckling i sin verksamhet (SFS, 1992).

Redan innan DESD avslutades beslutade UNESCO:s medlemslinder att lata arbetet med
lirande for héllbar utveckling fortsitta genom ”Global Action Programme on Education for
Sustainable Developmant” (GAP) med fem prioriterade omriden:

1) Utveckla policy

2) Forindra (eng. rransform) lirandemiljoer

3) Kompetensutveckla lirare och utbildare

4) Stirka, mobilisera och synliggora ungdomars viktiga roll och engagemang

5) Engagera medborgare, lokalsamhillen och kommuner i utbildning for hallbar utveckling
(UNESCO, 2014b).
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Vid UNESCO:s avslutande virldskonferens for DESD i Aichi-Nagoya 2014 hade jag rollen
som rapportdr for hogre utbildning. Mycket ér fangat i den slutliga rapporten for artiondet:
”Shaping the future we want” (UNESCO, 2014a). Jag vill dock lyfta en fraga som vi hela tiden
kom tillbaks till: "Behéver HoU uppdatera sitt évergripande uppdrag?” Tidigare i historien har
HoU reagerat pa samhillsférandringar och dndrat sitt uppdrag. Platons akademi (387 £.Kr.)
stod modell for de forsta universiteten i Bologna (1080) och Paris (1150), dessa svarade pa ett
utbildningsbehov kopplat till den katolska kyrkan. Lingt senare forde upplysningen med sig det
disciplinbaserade forskningsuniversitetet med start i Berlin (1810). P4 senare tid har idén om den
kunskapsbaserade ekonomin inneburit att universiteten ska bidra till utveckling. Forslaget som
framférdes i Aichi-Nagoya 2014 var att detta uppdrag bor revideras till att gilla hillbar utveck-
ling snarare dn utveckling i allminhet. Motsvarande tankar har framforts tidigare i litteraturen
(Cortese, 2003; Trencher et al., 2014; Orr, 1994). Hur kan man da {6rstd hillbar utveckling som
det nya uppdraget f6r HoU? Kan FN:s Agenda 2030 ge oss ledtradar?

FN:S AGENDA 2030

Nir Agenda 2030 lanserades i New York, 26 september 2015, hade aldrig nigonsin tidigare si
ménga regeringsforetrddare varit samlade pa samma plats. Det var tydligt att Agenda 2030 var
efterlingtad och togs pa allvar. Processen som lag bakom agendan var ocksa mycket bredare och
omfattande dn den process som lig bakom de milleniemal som ersattes. Dessutom riktar sig de
17 héllbarhetsmalen till bide globala nord och globala syd medan 7 av de 8 milleniemalen rik-
tade sig framst till globala syd. Nu skulle virlden mobiliseras for en héllbar utveckling. Fragan
lyftes till statsministernivd och alla dimensioner av hallbarhet skulle beaktas.

De 17 héllbarhetsmalen har fatt en stor genomslagskraft. Att den svenske grafiske designern
Jakob Trollbick lyckades sammanfatta svartillgingliga texter till 17 slagkraftiga korta uttryck har
varit en viktig del i spridningen. Han berittade vid ett méte for den svenska delegationen i sam-
band med FN:s hégniviméte 2017 om vilken mirklig kinsla det innebir att det dr hans formu-
leringar som nu snurrar runt i virlden. (Han berdttade ocksa hur svart det var att hitta 17 unika
farger som funkar ihop.) Samtidigt som de 17 firgglada mélen har haft stor betydelse for sprid-
ningen finns det ocksa risker med att nirma sig Agenda 2030 enbart genom dem. Vid ett av de
forberedande expertmétena i FN-skrapan (27—29 maj 2015) varnade chefen for FN:s kontor for
hallbar utveckling, Nikhil Seth, for att lisa de 17 malen separerade frin varandra — de hinger alla
ihop. De far inte bli en checklista! Agenda 2030 innehdller ocksa en text (United Nations, 2015),
som ger en bra vigledning om vilken genomgripande f6rindring som krivs. Tre nyckelord kan
utldsas ur texten: transformation (omstillning), integration (samverkan) och universalitet. Mycket
av samtalet innan lanseringen av Agenda 2030 handlade om hur innebérden av dessa ord skulle
formedlas och diskuteras pa bista sitt.

Ordet mransformation (omstillning) dr centralt i Agenda 2030 som ocksd har namnet "trans-
forming our world” (United Nations, 2015). Insikten okar pd olika hall i samhillet om att
marginella forindringar inom rddande system och strukturer inte f6rmér att hantera de stora
samhillsutmaningarna. Ska vi klara klimatutmaningen, sociala orittvisor och garantera hilsa i
framtiden behover vi forindra hela system. Transformation av system moter naturligtvis stort
motstind eftersom t.ex. rddande sociotekniska system ir inldsta i rddande kunskaps-, teknik-,
marknads-, policy- och normstrukturer (Markard m.fl., 2012). Ofta 4r vi ocksa sjilva en del av
systemet som behéver forindras. Act fortsdtea att gora det vi gor dnnu kraftfullare eller smartare
kommer troligen inte att leda till systemférandring. Verklig forandring borjar med insikten om
att vi ir en del av systemet som vi vill férindra.
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Ordet integration ir ockséd centralt och handlar om integrering av perspektiv och aktorer.

Nir vi arbetar med systemforindringar behover olika perspektiv integreras. Vi kan till
exempel inte forst fokusera pa klimataspekter nir transportsystemet stills om och direfter ta
hinsyn till social ritevisa. Vi behover ha alla relevanta perspektiv integrerade i arbetet frin bér-
jan. Detta dr en utmaning eftersom var vana dr att dela upp problem i delar och 16sa delarna.
Perspektivmedvetenhet 4r alltsd en viktig strivan i omstillningsprocesser (Jordan, 2011). Inte
minst insikten om att vi inte beskriver virlden vi ser, utan ser virlden vi beskriver (Bohm, 2002).

Ingen enskild akedr har radighet éver en systemomstillning, som dirfor ofta kriver nya for-
mer av samverkan. Det beh6vs alltsd dven en integration av olika akedrsgrupper i arbetet. Detta
dr en utmaning eftersom vi under lang tid har byggt silostrukturer inom och mellan organisa-
tioner. Losningen ir ofta att sdtta frigan i centrum och bjuda in personer fran berérda aktors-
grupper. Men vem definierar frigan, vem bjuder in och far dill en konstruktiv process som 16per
over vara inarbetade silostrukturer?

Om idén 4r att medskapa i komplexa system med stor osikerhet finns det en stor poing att
sdtta lirandet i centrum. Finns tilliten vigar man experimentera och dven lira av misstag, eller
som Nelson Mandela sa: "I never lose. I either win or learn.” Det handlar dill stor del om att
medvetet skapa ett rum (utrymme) f6r forindring och att pé ett neutralt och respektfull site
engagera manniskor i dkta frigor utan en dold agenda. Det skapar en helt annan energi 4n att
forsoka fa minniskor att ansluta sig till en férdefinierad plan.

Det tredje nyckelordet, universalitet, handlar om att det inte ricker att finna lokala 16sningar.
Dessa méste dven kunna fungera i ett globalt sammanhang. De flesta av de stora samhillsutman-
ingarna ir globala i sin karakedr, vilket innebir att om lokala losningar ska vara hallbara maste
de vara del av de globala l6sningarna. Agenda 2030 uttrycker universalitet kraftfullc med orden
”Leave no one behind”.

Under konferensen “Education as a driver for the SDGs”, som var den forsta konferensen
som anordnades (i Ahmebadad, jan 2016) kopplat till den nya Agenda 2030, var det sjilvklart
att lirande som fenomen ir en férutsittning och méjliggdrare for alla de 17 globala malen. Det
blir for sndvt act tinka att lirande f6r héllbar utveckling ska rymmas under mal nummer 4.
Att HoU kan spela en mycket viktig roll f6r hela Agenda 2030 var ocksa temat f6r ett seminar-
ium som anordnades av Higher Education Sustainability Initiative (HESI), "higher education
institutions — key driver of the sustainable development goals” under FN:s hogniviméte 2017.
Hallbar utveckling ir i grunden en stor samhillelig lirandeprocess.

HOU:S BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING

Om vi ska finga den friga som vicktes i inledning av texten, "behdver HoU uppdatera sitt
overgripande uppdrag?”, krivs troligen lirande pa flera nivéer (Bateson, 1972). Frigan beror det
som har foreslagits som en forstaelse av trippel-loop-lirande, vilket innebir att verksamhetens
overgripande syfte och det system som verksamheten rader under underséks och dndras (Tosey
m.fl., 2012).

I resonemangen nedan kommer jag att fokusera pd det extra som hallbar omstillning kan
innebira f6r HoU. Det innebir inte att annat som redan gors vid HoU inte lingre 4r viktigt.
Det innebir att HoU maste svara upp mot ytterligare en 6nskan i samhillet och dirmed addera
nagra arbetssitt och kanske dndra andra. P4 samma sitt som HoU alltid har gjort vid tidigare
historiska skiften (se ovan): frin utbildningsfokus i skiftet till forskningsfokus (med bibehallen
men delvis dndrad utbildning); till svar pd kunskapssamhillets 6nskan om HoU:s bidrag till
utveckling (med bibehéllen men delvis indrad utbildning och forskning); till att nu svara pa
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virldssamhillets 6nskan om bidrag till hillbar omstillning (med allt annat bibehéllet och delvis
indrat). Frigan ir allesd vad som bor dndras i skiftet il att bidra «ill hallbar omstillning. I res-
terande del av denna text forsoker jag exemplifiera vad ovanstdende resonemang kan betyda for
HoU i praktiken med speciellt fokus pa vilken viktig roll studenterna kan spela. Jag kommer
huvudsakligen att anvinda mig av exempel som jag sjilv har varit involverad i, i min roll som
lirare, forskare och vicerektor vid Chalmers.

HoU:s viktigaste uppgift dr att ge studenterna relevanta kunskaper, kompetenser och for-
mdgor for framtiden. At alla scudenter ska f3 grundlidggande insikter om héllbar utveckling och
mojligheter att fordjupa sig borjar bli en sjilvklarhet inom HoU. Ofta stricker sig dock inte
dessa kurser lingre dn att de ger studenterna ytterligare insikter i hur illa det 4r stille. For att
ge studenterna formagor att arbeta transformativt och integrativt med samhillets utmaningar
behéver undervisningsformerna ses dver. Studenterna behéver ges utrymme for att trinas i for-
mdgan att forstd system fran flera perspektiv och att stélla bra fragor (inte bara hitta svar pa givna
fragor), samverka Gver dmnesgrinser och med andra samhillsaktorer samt att utveckla héllbar-
hetsdrivna entreprenérstormagor. En viktig utgdngspunke ar att HoU borjar se pé studenterna
med nya dgon. Inte som kirl som ska fyllas med kunskap utan som de viktiga samhillsaktorer
de faktiske dr. Fa andra ir sd nyfikna, drivna och 8ppna f6r nya grinsoverskridande samarbeten!
Eftersom de inte representerar nigra andra in sig sjilva och genom att alla vet vad en student
ar, har de flesta aktorer en dppen attityd till studenter. Studenterna representerar dirfor i sig
sjdlva en transformerande och integrerande kraft. Nir det giller HoU:s férméga att ta till vara
studenternas kraft finns det riktigt mycket att goral

I Daniella Tilburys expertgranskning av processer och lirande kopplat till DESD (Tilbury,
2011) konstateras att dven om det finns mycket information om specifika mal och resultat frin
ESD-projekt, sa finns det anmirkningsvire fi data som visar hur dessa mal och resultat har
dstadkommits. Filtet ar fortfarande undermaligt beforskat. Hon menar ocksa att f6r framgangs-
rikt lirande f6r héllbarutveckling verkar det sammantaget vara viktigt med ett aktivt och del-
tagande lirande med verkliga (icke-konstruerade) utmaningar. Girna i lirandesituationer dir
flera intressegrupper och perspektiv méts i samverkan och dialog. Hon pekar vidare pa att detta
ofta kriver fornyelse av liroplaner och vidareutbildning av lirare pa ett betydligt djupare plan
in att tillhandahalla resurser och verkeygslidor. Motsvarande insikter lyfts ocksa i GAP samt
av andra forskare inom filtet, t.ex. Wals (2009). Séderberg (2017, s. 85) skriver i ett tidigare
nummer av denna tidskrift: "Ett problem som jag ser ir att vi ofta arbetar med latsade problem.
D4 méter vi inte verklighetens oférutsigbarhet, intressekonflikter och komplexitet, och da far
studenterna inte heller éva pé att stillas infor situationer dir deras virderingar aktiveras ...”

Nir det giller Chalmers arbete med utbildning for héllbar utveckling finns det mycket att siga,
och mycket dr ocksd beskrivet, se t.ex. Holmberg m.fl. (2012). Jag vill dock lyfta en lirdom fran
det tidiga arbetet som ocksd har relevans for omstillningsarbete i allmédnhet. Chalmers har arbetat
med obligatoriska kurser i miljé och senare hillbar utveckling for alla studenter sedan 1985. Nar
ESD-projektet drog iging 2006 ville vi bland annat géra en kraftsamling for att integrera hallbar
utveckling i existerande kurser. Vi gjorde en foreldsningsturné till de olika institutionerna for att
forsoka dvertyga ldrare om podngen med detta. Det gick daligt! — "teachers hate to be taught”.
Vi dndrade dirfor strategi helt. Vi byggde en grupp av personer som béde var insatta i lirande
for hallbar utveckling och hade dmneskunskap inom olika delar av Chalmers verksamhet. Strate-
gin var nu att denna grupp skulle besoka lirare och intervjua dem och intressera sig for deras
dmne. Genom att intervjua enskilda ldrare och diskutera hur deras amne kan relatera till hallbar
utveckling och hur denna koppling kan tydliggoras, kinde sig lirarna fortfarande i kontroll ver
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sitt &mne och var dirigenom mer 6ppna for férindringar och integrering av héllbar utveckling
(Holmberg m.fl., 2012). Att lyssna var allesd en kraftfullare forindringsstrategi dn att forsoka
overtygal

I Holmberg (2020) beskrivs hur Chalmers byggde en ny matrisorganisation med styrke-
omraden for att 6ka formagan till samverkan och systeminnovation runt de stora samhillsut-
maningarna. [ samma text nimns dven att det inte sillan brast i tillit mellan akedrer fran olika
verksamheter inom de olika regionala kunskapsklustren. Detta kindes vildigt trakigt med tanke
pa vilket engagemang och tillit det fanns mellan samma akt6rsgrupp pa hogsta niva. Hur skulle
tillic kunna byggas i regionen s att man ir villig att samarbeta och kanske till med vagar gora
misstag ihop? I detta skede drog jag mig till minnes vad studenter kan astadkomma nir det
giller tillitsbygge. Jag hade ndgra ar tidigare blivit bjuden till Barcelona for att ge en kurs i hur
man kan arbeta med backcasting i férindringsprocesser. Jag foreslog att vi skulle férsoka hitta
et angeldget verkligt case att jobba med. Man valde vattenknapphet och bjod in studenter fran
olika delar av virlden for en tviveckorskurs. Forsta veckan fick studenterna lira sig metoder och
verktyg och andra veckan bjéds relevanta samhillsaktdrer in frin myndigheter, akademi och det
privata niringslivet. Dessa aktorer fick inte halla sin vanliga presentation, utan bjods in att sitta
i en ring ihop med studenterna. Studenterna bérjade sedan att friga de inbjudna aktorerna om
problembilden och aktdrerna svarade ur sina olika perspektiv. Det var som att de ville student-
erna vil, hade dverseende med att frigorna inte alltid var "politiskt korrekta”. De kinde sig inte
hotade av studenterna — garden var nere och ofta sade de att de hade berittat mer in vad de
tinke. Studenterna lyckades kartligga “systemet” och hitta okdnda inldsningar och majligheter.
Studenterna hade dessutom borjat bygga tillit mellan aktérer (som i flera fall inte hade triffats
tidigare) och dirigenom hade de startat processer som fi andra aktorer i samhillet skulle ha
lyckats med — just for att de ir studenter!

Utifran denna erfarenhet skapade vi Challenge Lab — where learners lead and leaders learn
(Holmberg, 2014). Challenge Lab ir ett initiativ dir masterstudenter tar sig an hallbarhetsom-
stillningar i samverkan med forskning, niringsliv och samhille. Challenge Lab ir en arena
for utmaningsdriven systeminnovation och medskapande f6r en héllbar framtid. Studenterna
kartlagger system ihop med relevanta aktdrer och identifierar hivstangspunkter dir en liten
insats kan f3 stor piverkan for hallbar omstillning. Ofta ligger dessa hivstdngspunkeer i mel-
lanrummet mellan olika aktérer. Studenterna gor sedan sina examensarbeten med forsknings-
fragorna i dessa hivstingspunkter och tar dirigenom dgarskap f6r “mellanrumsfrigorna” for en
tid. Inte sillan leder detta till att frigorna senare hittar sitt dgarskap hos nigon samhillelig akeor
eller blir starten for en ny verksamhet.

Challenge Lab har funnits i 7 dr och bestir av en forberedande kurs "Leadership for sus-
tainability transitions” (och fran i host dven kursen ”Systems interventions for sustainability
transitions”) samt ett laboratorium for examensarbeten som samlar studenter med olika utbild-
ningsbakgrund. Vi har tidigare sett att denna undervisningsform skapar virde for studenter,
forskare och samhille (Larsson & Holmberg, 2018). I djupare utvirderingar lyfter studenterna
fram virdet av att fi jobba med verkliga komplexa hallbarhetsutmaningar i samhallet tillsam-
mans med samhillsaktorer, ate bli vigledda av en strukturerad metodik for att férankra héllbar-
hetsutmaningar i ett systemperspektiv i riktning mot hallbarhet och att f utrymme att utforska
och bygga ledarskapstérmagor utifran sina egna virderingar och forutsittningar “inifran och ut”
(Holmén m.fl., kommande).

Utdver att denna undervisningsform ger betydliga mervirden fér studenternas lirande och
motivation kan den ocksd ge mervirden till HoU:s 6vriga roller. Inom forskning kan vi se att
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studenterna kan forbereda for transdisciplinir forskning genom att investera tid (som ofta ar
hindret for forskare) i fragestillningar som kopplar HoU med externa aktorer. Reality Studies
i Kisumu i Kenya ir ett lysande exempel pa detta. Genom att studenterna kartligger system
innan de bestimmer forskningsfraga har de dven kunnat hitta frigor som har legat i mellan-
rummet internt inom en forskningsavdelning. Inom HoU:s nyttiggdrande, innovation och
externa samverkan har vi sett hur studenternas kartliggning av system och vilja att for en tid
ta dgarskap for fragor i mellanrummet har lete till nya processer for regional samverkan mellan
HoU och externa akeorer. Exempel pa sddana exjobb giller elektromobilitet i Goteborg, stads-
odling i Géteborg och klimatarbetet i Vistsverige. I december 2019 beslutade regionutveck-
lingsnimnden i Vistra Gotalandsregionen att ge ett stort anslag for spridningen av Challenge
Lab i regionen i syfte att "méjliggéra trining f6r universitetsstudenter i kompetenser for att 16sa
komplexa samhillsutmaningar med systeminnovation, samtidigt som relationer mellan regio-
nala aktorer stirks och bidrar till regionens utveckling”. Aven inom HoU:s interna campusut-
veckling kan studenterna gora stora bidrag. Exempelvis samlar studenterna i kursen "Leadership
for sustainability transitions” aktorer fran olika verksamheter pd Chalmers campus for att hitta
forindringsméjligheter, vilket resulterar i ca 10 genomarbetade forindringsforslag varje ar.

Tilbury (2016, s. 274) skriver: "Genuine student engagement is hard to practice across a
system that currently regards students as recipients rather than co-creators of knowledge” och
i slutrapporten for FN:s artionde (UNESCO, 2014a, s. 177) for lirande for héllbar utveckling,
konstateras: “Build capacity for working in partnership and facilitating multi-stakeholder, social
learning. Educators and trainers play an important role in catalyzing, linking and mediating
interaction within multi-stakeholder mechanisms. Capacity-building for the facilitation of
learning through partnerships ... will be essential in the years to come.”

Internationellt kan vi se en trend av allt fler lirandemiljéer motsvarande Challenge Lab och
hur erfarenheter och idéer sprids till den ordinarie utbildningen. Dessa lirandemiljéer, inklusive
Challenge Lab, ir naturligtvis inte firdigutvecklade. Det kommer dessutom att komma ménga
nya spannande lirarmiljéer att inspireras av. Vi dr bara i bérjan av resan att ta studenterna pd
storre allvar och bjuda in dem att gora hela HoU-sektorn mer relevant for hallbar omstillning!
Vid samtal med motsvarande initiativ runt om i vérlden framgér att det stdrsta hindret for
denna utveckling ir inlasta utbildningssystem och brist pa insiktsfullt och modigt ledarskap,
vilket ocksa var en viktig slutsats for DESD (UNESCO, 2014a). I Holmberg (2020) ger jag en
reflektion dver ledarskapskompetenser i undervisningen och ledarskapets betydelse inom under-
visningsorganisationen for att mojliggora for studenter att bygga sidana kompetenser samtidigt
som de skapar virde {or andra.

FORFATTARPRESENTATION
John Holmberg ir professor i fysisk resursteori, innehavare av en UNESCO-professur i lirande
for hallbar utveckling och grundare av Challenge Lab vid Chalmers tekniska hogskola.
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