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Hallbar utveckling ska vara en naturlig del av verksamheten vid universitet och hégskolor.
For lirositena giller att de forutsittningar som f6ljer av traditioner och verksamhetens
inriktning ser olika ut. Fér utveckling av den héllbara hégskolan fordras stor insikt om det
egna ldrositets historik och sirskilda forutsittningar samt den egna verksamhetens styrkor
och svagheter, risker och méjligheter. Vi menar att alla lirositen, som pa allvar vill integrera
hallbar utveckling i verksamheten, méter en uppsittning dilemman i detta arbete. I artikeln
behandlas sju dilemman. Det handlar bland annat om att balansera eldsjilars engagemang
mot vikten av systematik, att skapa forutsittningar for fornyelse genom avveckling av program
och kurser som inte lingre 4r relevanta i férhillande till samhills- och kunskapsutvecklingen
och att utveckla verklig tvirvetenskap, parallellc med att en hdg nivd pa klassiska imnen
uppritthills. For att etablera héllbara ldrositen behovs ocksa riktade satsningar som stodjer
utvecklingen och en 6kad samverkan mellan lirositen for att sikra resurser och kompetens.
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I. INLEDNING

Uppdraget ir givet. Hallbar utveckling ska vara en naturlig del av verksamheten inom universi-
tet och hogskolor. Vi behdver inte orda om varfér. Lirosdtenas utgingspunkeer for att etablera
den héllbara hogskolan eller det héllbara universitetet ser olika ut. Det handlar dels om ldrosi-
tenas historik och utvecklingslinjer, dels om vilken verksamhetslogik som lirositet dr uppbyggt
utifrdn. For alla typer av lirositen giller att kritiskt betrakta det tillstind som rider och ta stall-
ning till hur utvecklingsarbetet bést kan bedrivas for etablering av det hillbara lirositet. Sjilvin-
sikt dr viktigt i detta arbete for att kunna hantera de problem och dilemman som utvecklingen
av det hallbara lirositet innebir.

2. TYPER AV LAROSATEN

I en studie vi genomforde 2019 granskades tolv lirositen, alla med godkint betyg i den av
Universitetskanslersimbetet genomférda utvirderingen 2017 (se Brorstrom & Pahlsson, 2019).
Granskningen avsig forhallningssite dill hallbar utveckling, verksamhetsmissiga och organisa-
toriska satsningar och foérindringar samt genomforda aktiviteter och baserades pd dokument-
studier och personliga intervjuer med féretridare for lirositenas ledningar. Vid granskningen
utkristalliserades och definierades sex olika ansatser for lirositena med koppling till utveckling
och integrering av héllbarhet i utbildning och forskning. De sex olika ansatserna eller idealtyper
av ldrositen beskrivs nedan.
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Hallbar utveckling dr en del av ett samverkansideal och en redan etablerad tvirvetenskap-
lig inrikening pd utbildning och forskning. Samverkansidealet innebir att en utgings-
punke vid utbildning och forskning ofta dr praktikens problem. Det finns dirfér en
naturlig koppling till samhilleliga problem och mer konkret till de sjutton malen i
Agenda 2030 och hur dessa ska hanteras och implementeras. Det finns en logisk kopp-
ling mellan ldrositets vergripande verksamhetsidé och satsningen pa hallbar utveckling.
En svaghet med samverkansmodellen ir att forskningsmiljéerna inom ldrositena, varay
ménga med ridande starka imnesparadigm, kan komma att uppfattas som svaga. En
annan problematik dr att samverkansmodellen ofta 4r ledningsdriven och riskerar att
forsvagas vid byte av ledning.

Hallbar utveckling har sin bas i ett sedan ménga ar tillbaka stort engagemang kring mil-
jofrigor inom ldrositet. Lirositet har haft starka utbildnings- och forskningsprofiler inom
miljoomradet och successivt har ett bredare perspektiv vuxit fram. Samtidigt kan en inte-
grering av andra aspekter och tillimpning av ett bredare perspektiv visa sig vara ett bekym-
mer vid utveckling av héllbarhetsarbetet och arbetet med de globala mélen. Amnen ir
starka och det dr svart att bryta en ensidighet och dominans for miljddimensionen. Hel-
hetsperspektivet saknas.

Hallbar utveckling har sin bas i att det krivs nya tekniska losningar och mer hallbara
losningar f6r att hantera samhillsproblemen. Tekniska universitet och fakulteter har 16s-
ningar pd héllbarhetsutmaningar i form av metoder for okad energieffektivitet, klimat-
smarta miljéer och stider samt nya och mer héllbara material. Svérigheten for lirositet
kan vara att placera in den tekniska losningen i ett bredare sammanhang, att se samspelet
mellan teknik, ekonomi, miljé och minniska. Det handlar di dels om teknikens konse-
kvenser for andra viktiga samhilleliga virden, dels om samhilleliga och organisatoriska
forutsdteningar fr att kunna implementera och tillimpa nya tekniska losningar. En tek-
nisk 18sning ar inget vird om den inte kan tas om hand av det samhille eller den orga-
nisation som ska tillimpa den. Det krivs forstielse hos studenter, lirare och forskare for
omstindigheternas betydelse.

Hallbar utveckling och férklaringen till en 6kad intensitet i hallbarhetsarbetet dr att utveck-
lingen i hog grad paverkas av eller stdds av externa férvintningar och krav frin intressenter
i larositets omgivning. En del i detta dr ett ndra samarbete med niringslivet dir hallbar-
hetsfragor av skilda slag uppmirksammas och dir lirositet férvintas kunna bidra till en
gynnsam omstéllning, inte minst genom att studenterna forses med kunskaper om hallbar
utveckling och Agenda 2030. En annan del 4r act lirositets attraktivitet och legitimitet i hog
grad péverkas av utfallet i externa utvirderingar av utbildningens och forskningens kvalitet,
dir krav pa héllbarhet finns for certifiering eller ackreditering. En risk hir 4r att hallbarhets-
arbetet framf6rallt 4r pd ytan.

Hallbar utveckling stdds bist av att "lata tusen blommor blomma”. En utgangspunkt ir hir
att universitet och hogskolor per definition gor gott i den utbildning och forskning som
bedrivs. Nagon aktiv styrning och ledning f6r att lirositet ska bidra till implementeringen
av malen i Agenda 2030 behévs dirfor inte. Risken med forhallningssittet kan vara ate det
kollegiala systemet inte formar att samla sig och fokusera. Styrkan 4r att modellen ir obero-
ende av vilken ledningen ir. Det kommer knappt att mirkas nir ledningen byts sdvida inte
den nya ledningen viljer att aktivt motverka ett héllbarhetsarbete.

Hallbar utveckling dr en naturlig del i den verksamhet som bedrivs och hallbar utveck-
ling knyts till den innehéllsmissiga profil som giller eller som utvecklas vid ldrositet. De
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konstnirliga hogskolor som studerats kan sigas utmirkas av denna inrikening. Atc till
exempel integrera hillbarhetsfragor vid design av nya produkter och tjanster ir sjilvklart,
nagot alternativ finns inte.

Lirositena har saledes olika utgangspunkeer for att etablera den héllbara hégskolan. Vi menar
att en insike om typ av ldrosite och vilka styrkor och svagheter, risker och méjligheter som det
innebdr dr viktigt i arbetet med att stdrka verksamheten och i forskning och utbildning f6r-
medla ett brett perspektiv pa hallbarhet. Genom att bedoma det egna lirositet ucifran historik
och egenskaper framtrader sivil det som ir f6r givet taget som det som 4r svagheter i lirositets
verksamhet, till exempel att en innovation maste sittas in i sitt ssmmanhang eller att imneskun-
skaper fordras for att stirka det tvirvetenskapliga perspektivet. For alla ldrositen giller ocksd att
det finns ett antal dilemman som méste hanteras. Beskrivning av dessa, sex stycken till antalet,
och resonemang kring innebérden redovisas i det foljande avsnittet.

3. DILEMMAN

Att som ldrosite kunna bidra till en hallbar utveckling och genomférandet av Agenda 2030
innebir atc ldrositet i sitt arbete med att bli hallbart maste klara av atc hantera ett komplext f6r-
dndringsarbete, med motstridiga krav och intressen, och ocksd kunna géra balanserade avvig-
ningar over tiden, anpassat till den egna verksamhetskontexten och den utveckling som sker. Sex
sidana problem eller dilemman beskrivs i det foljande.

Eldsjiilar och systematik

En problematik handlar om 6vergingen fran en utveckling styrd av eldsjilar till att bedriva
ett systematiskt hallbarhetsarbete. Eldsjilarna finns i verksamheten, som ldrare eller forskare, i
ldrositets ledning och i administrationen. Det finns eldsjilar for sivil innehall som struktur och
dessa dr av avgdrande betydelse som idégivare, inspiratorer och padrivare, men forekomsten av
eldsjilar sikrar inte systematiken i hillbarhetsarbetet. Systematik kriver att manga involveras pa
alla organisatoriska nivder och att formella dokument, regler och rutiner utarbetas, beslutas och
foljs. Ett dilemma handlar om dvergingen fran en utveckling styrd av eldsjdlar till att bedriva
ett systematiskt hallbarhetsarbete. En metod i sammanhanget som ledningen kan tillimpa ir att
lata certifiera miljoledningssystemet eller utvirdera kvalitetssystemet, om héllbarhetsarbetet dr
integrerat i detta, for att dirigenom med externt tryck tvingas till att fa detaljer och formaliteter
pa plats.

Samtidigt som formella system och ordningar arbetas fram, dir 6kad systematik 4r ett uttryck
for kvalitetsutveckling, 4r eldsjilarnas insatser och engagemang fortsatt nddvindiga och ytterst
virdefulla. Det giller att virda eldsjilarna och idealet 4r att alla medarbetare ir eldsjilar. En
kommentar i ssammanhanget ir att den inte sidllan torgforda forestillningen ate eldsjilar 4r ett
problem vid verksamhetsutveckling i sig kan vara korrekt, eftersom beroendet av enskilda indi-
vider kan bli f6r stort, men alternativet act det inte finns ndgra eldsjilar alls dr mycket simre: da
hinder det kanske inte ndgonting 6verhuvudtaget.

Top down och bottom up

En nirliggande problematik som den som beskrivs ovan tar sin utgdngspunke i om férandrings-
arbetet drivs bottom up eller top down. Generellt giller att systematik kriver top down, det gar
inte att rigga en systematisk strukeur underifrin. Genomférande diremot kriver engagemang
i verksamheten och ett bottom up-perspektiv. Startar férindringsarbetet bottom up maste i ett
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visst ldge ett top down-perspektiv ta vid. Startar férindringsarbetet top down maste verksam-
heten och medarbetarna forr eller senare engageras och motiveras och forindringen forankras
hos studenter och medarbetare, annars ar det risk for ate utvecklingen stannar vid ordning och
reda och god struktur men utan innehdll att hilla reda pa.

De méten som maste ske mellan formella regler och organisationens vardag dr nédvindiga
men kan vara problematiska. Mellanchefer; prefekter, studierektorer och forskningsledare, har
stor betydelse for ate se till att métet mellan ansatserna och perspektiven blir naturligt och
frukebart samt att ledningens intentioner 6verfors och medarbetarnas uppfactningar formedlas.
Ett bekymmer kan vara alltfor starka forskare eller forskargrupper med en for ensidig syn pa
hallbarhet alternativt eller samtidigt med allefor svaga chefer.

Progression och upprepning

Ett tredje resonemang ror problematiken kring progression av héllbar utveckling i utbildningen.
Problemet finns och ir kint, men 18sningen ir svar. For att klara en dndamélsenlig progression
och dirigenom undvika att definitionen av hallbar utveckling a la Brundtland upprepas eller
att de 17 globala mélen beskrivs 6vergripande om och om igen i olika kurser maste utbildnings-
programmen planeras noga utifrin att inneborden av progression har definierats. Det ir en
grannlaga uppgift act hitta former for kunskapstérmedling och kunskapsfordjupning. Hir finns
det stor anledning att ta del av de férebilder som finns och dir problematiken har hanterats eller
goda insatser gjorts i syfte att skapa forutsiteningar for progression.

Ett sitt att hantera problematiken 4r att arbeta med ldrarlag. Det motverkar risken for opla-
nerade upprepningar eftersom ldrarna dé pa ett naturlige sict kan kommunicera innehéllet i sina
respektive kurser och moment. Att arbeta grinsoverskridande innebir ocksd perspektivbredd
som for studenten kan bidra till progression i lirandet. En metod dr ocksé att lita studen-
terna vara mentorer till lirarna och bevaka att utveckling och férdjupning sker. Ansvariga for
utbildningsprogrammen miste sjilva fundera dver hur progressionen ska ske. Det handlar om
progression inom ett program men ocksd mellan program. Ett sirskilt problem rér masterut-
bildningarna dir studentgrupperna ofta ir heterogena. Studenternas kunskaper och forforsté-
else 4r helt enkelt mycket varierande, vilket innebir svarigheter att hitta ritt niva och sikra att
progression eller tillricklig upprepning sker.

Tvirvetenskap och klassiska discipliner

Alla samhillsproblem ir méngsidiga och komplexa och kriver for att kunna hanteras en tvir-
vetenskaplig ansats. Men akademin ir fortfarande Zmnesorienterad. Vetenskapliga bidrag och
kunskaps- och kompetensutveckling sker i amnet och inte i kombinationen av amnen. Stri-
van efter att kontinuerligt stirka damnet ir tillsammans med en fakultetsindelad organisation
ett hinder {6r att bedriva tvirvetenskaplig utbildning och forskning. Det 4r ocksé ett hinder
for att kunna anldgga ett brett perspektiv pd héllbar utveckling och att bidra till ett genom-
forande av Agenda 2030.

Samtidigt giller att utan starka imnen och imnesutveckling finns inte nigon grund for
tvirvetenskap. Tekniker och ingenjorer har som tidigare framforts 1osningar och det skapar en
stolthet hos denna grupp att ansvaret for att dstadkomma omvandling ir deras. Det finns en
vilja att ldra ut och sprida kunskaper. Samtidigt ar det vikeigt act skapa forstdelse f6r hur sam-
hillet fungerar och vilka svarigheter det kan finnas att genomfora nya l8sningar i daligt rustade
eller i starke institutionaliserade miljder. Det 4r svart med samarbete dver imnesgrinser, men det
dr nodvindigt att forséka. Att i en teknisk utbildning involvera lirare och forskare fran andra
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vetenskapstraditioner, i syfte att bidra med perspektivbredd inom dmnet, kan vara en 18sning.
Sannolikt dock en 16sning som inte gillas av alla.

Nytt och gammalr — Tringsel om utrymmet

Ett femte resonemang och hinder for fokus pa héllbarhet som ocksd handlar om tvirveten-
skap dr tringseln mellan utrymmet {6r det specifika amnet och utrymmet for andra viktiga
kunskaper och kompetenser. Det ir klassiskt vid oversyn eller utveckling av ett utbildnings-
program att hivda att andra ldrare och forskare kan minska pad omfattningen av ett visst
kursmoment, och dirigenom ge utrymme fér annat och nytt innehall, till exempel av mer
allminbildande karaktir. Men att hitta sidana luckor i den egna kursen dr diremot stort
omdajligt. Brist pa helhetsperspektiv, verdrivet forsvar av det egna dmnet och verksamheten
och kanske brist pa dmsesidighet och forstielse for andra och annat férklarar svirigheten att
tillfora nya perspektiv.

En l6sning f6r att kunna tillfora ett hallbarhetsperspektiv och bidra till implementering av
milen i Agenda 2030, och inte fastna i omajliga diskussioner, kan vara att vid program- och
kursutveckling ta utgingspunke i imnet och inte i hallbarhetskompetens. Amnet ir i fokus
och hallbarhet och Agenda 2030 fors in i sammanhang dir det passar och ér naturligt ur ett
dmnesperspektiv.

En intressant fraga ir vilka typer av kunskaper och kompetenser som ska integreras med amnet
alternativt ldggas till. Ett alternativ dr sakkunskap om hallbar utveckling och Agenda 2030. Ett
annat ir generiska kompetenser som kan handla om f6rméga att utéva ledarskap, organisera, tinka
kritiskt och sjilvstindigt, analysera och kommunicera utifrdn perspektiven “hillbar samhallsut-
veckling” och ansvarstagande. Ett tredje alternativ dr kunskaper och forstéelse for de svarigheter
som samhille och organisationer star infor, det vill siga utbildningen frenas med bildningsmo-
ment som forbereder studenterna for att mota olika typer av situationer i yrkeslivet. Breddade
perspektiv och en tvirvetenskaplig ansats i utbildningen ger stéd for utveckling av formégor, kun-
skaper och forstaelse for att hantera komplexitet och samhilleliga utmaningar.

Beslut och handling — trovirdigher

Ett sjitte resonemang handlar om trovirdigheten i implementeringsarbetet gillande integration
av héllbar utveckling. Att inte "leva som man lir” i vardagen kan bli etc hinder f6r implemen-
teringsarbetet. Om ledning eller medarbetare till exempel inte pa olika sitt och rent konkret
begrinsar flygresor i tjansten riskeras fortroendet for hallbarhetsarbetet i utbildningen. Studen-
terna som paverkansgrupp fyller hir en viktig funktion. De kan bidra till att bryta en negativ
utveckling av exempelvis resvanorna genom att pitala en ogynnsam utveckling och kriva for-
indring. Aven retoriken kring hallbar utveckling i strategiska uttalanden ir betydelsefull i detta
sammanhang. Saknas hallbarhetsperspektivet i resonemang kring viktiga vigval och beslut for
larositet riskerar trovirdigheten i héllbarhetsarbetet ga forlorad.

Ovan beskrivna dilemman behéver diskuteras och problematiseras internt men ocksa i sam-
verkan med andra lirositen. I vér tidigare nimnda studie konstaterades att mycket gors inom
ett brete filt och pa olika sitt, och att kunskaps- och erfarenhetsutbyte dr av stor betydelse. Dock
behéver mycket mer goras konkret.

4. VAD BEHOVER GORAS?
En belysning av problematiken att etablera det hallbara lirosicet finns i en ldsvird artikel av
Irwin et al. (2018). Enligt forfattarna dr beloningssystemen inom universiteten fortfarande
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knutna till individuella prestationer och till imnen och sokandet efter sanningen, allt i enlig-
het med Copernicus vetenskapsideal som enligt forfattarna stodde teknikutveckling och
framvixten av den industriella revolutionen. Héllbarhet kriver istillet institutionella arrange-
mang, formella och informella institutioner i samklang, med fokus pd samarbete mellan fors-
kare fran manga olika filt som kan ta sig an "wicked problems”. Vetenskapen mdste vara
mél- och 16sningsorienterad i férhallande till hallbarhetsutmaningen. Budskapet ir att uni-
versitet och hdgskolor méste anpassa organisation, ledarskap och beloningssystem utifran nya
forutsiteningar och omstindigheter och tona ned betydelsen och genomslaget av gamla och i
sammanhanget icke indamélsenliga vetenskapsideal. Den nédvindiga transformationen kan
behova stodjas av inslag av berdttigad styrning, med vilket vi avser tydliga incitament och
kanske till och med uppdrag fran uppdragsgivare och externa aktérer, allt under beaktande
av akademisk frihet.

Samarbete med andra lirosdten nationellt och internationellt maste utvecklas och stirkas
for att finna nya vigar, 6ka den kritiska massan och stirka utvecklingskraften. Det dr ocksa
vikeigt att tillvarata studenternas engagemang, idéer och vilja att paverka. I vir rapport "Mycket
gors, mycket mer maste goras” redovisas manga exempel pa vad som kan goras mer konkret
sasom att anvinda den héllbarhetskompetens som finns pa olika ldrositen i lirositesdvergri-
pande utbildningar och projekt i samverkan med det omgivande samhillet samt att utvirdera
varandra gillande utbildningskvalitet med avseende pa integrationen av hallbar utveckling och
implementeringen av Agenda 2030. En sidan utvirdering bor ske utifran en modell som foku-
serar pa innehall och inte process.

Det skulle underlitta om huvudmannen var tydligare mot sina universitet och hogskolor.
Den svérighet regeringen maste dvervinna dr ridslan for att peka ut och prioritera sirskilda
miljoer. Det forefaller som om modet saknas och risken for ate bli kritiserad for att, som det kan
uppfattas pd vaga grunder, lyfta fram och stodja forebilder r for stor och maste undvikas. Vi
forvintar oss, och vi tolkar ocksd manga av foretridarna for lirositena péd det sittet, ett storre
konkret engagemang och konkreta insatser fran regeringens sida. Inte minst dr det anmirk-
ningsvirt att manga saknar reaktion och aterkoppling frin regeringen, huvudman och upp-
dragsgivare, av goda resultat och utfall i olika typer av utvirderingar av hallbarhetsarbetet. Det
ar ocksa vikrigt att regeringen sorjer for rittvisa finansiella villkor for att alla ska kunna bedriva
ett aktivt hallbarhetsarbete och svara mot de krav pa dokumentation och systematik som stlls.

Ett viktigt och sjilvklart avslutande papekande ir att det alldeles nyss var 15 ar tills méilen
i Agenda 2030 skulle vara uppnadda, nu ir det tio dr och sd mycket nirmare under de r som
gétt har vi inte kommit. Tvircom s& har utvecklingen den senaste tiden varit negativ inom
flera malomraden, och det giller bland annat den alarmerande klimatutvecklingen. Enligt
2019 ars Sustainable Development Goals Report har det globala gensvaret inte varic tillrick-
ligt bra. Det handlar om minskad jimlikhet i och mellan linder, 6kad global hunger och
fortsatt 6kad koncentration av vixthusgaser i atmosfiren. En aktuell friga och oro ir ocksd
hur den pédgiende coronapandemin, med bland annat omfattande ekonomiska stédpaket,
kommer att paverka det globala gensvaret och utrymmet for investeringar frin samhille och
foretag for den omstillning som krivs i syfte att mota de stora, och alltmer akuta, samhills-
utmaningar som adresseras i Agenda 2030. Hir fordras sannolikt en mer riktad styrning och
satsning fran centralt hdll och en 6kad samverkan i och mellan lirositen for att sikra kom-
petens och resurser.
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Men det kanske allra viktigaste i férandringsarbetet dr, vilket pipekades inledningsvis i arti-
keln, att det fordras en stor insikt om det egna ldrositets historik och sirskilda férutsittningar
samt den egna verksamhetens styrkor och svagheter, risker och méjligheter att utveckla och
formedla kunskap utifran ett brett perspektiv pa hallbarhet. Av avgorande betydelse 4r forméaga
att pd ett bra och balanserat sitt hantera de dilemman som ir férknippade med bland annat
genomforande av verklig tvirvetenskap och hog utbildningskvalitet.
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