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Artiklar

Rektorer i utbildning — drivkrafter for ett lirande
i samspel

Anette Forssten Seiser® och Asa Soderstrém
Karlstads universitet, Sverige

Vilutbildade skolledare ses som en viktig faktor i utveckling av den lokala skolan. Ar 2010
blev ddrfor Rektorsprogrammet en obligatorisk utbildning pa avancerad akademisk niva. I en
undersdkning foljer vi en grupp rektorer under de tre r de deltar i programmet. I denna
artikel presenteras resultatet av en delstudie i den mer omfattande undersdkningen om
rektorer i utbildning. Under utbildningen 4r deltagarna organiserade i “lirgrupper” i vilka de
forvintas arbeta och ldra tillsammans. Intentionen ir ocksa att ge rektorerna erfarenheter av
ett lirande i samspel med kollegor. Delstudiens syfte ir att undersdka och forstd rektorernas
beskrivningar av de aktiviteter som sker inom studiegruppen. Forskningsfrigor ir: 1. Vilka
drivkrafter r méjliga ate identifiera i rektorers beskrivning av de aktiviteter som sker inom
largrupperna? 2. Vad mojliggér och begrinsar det gemensamma ldrandet inom lirgrupperna?
Materialet analyseras med hjilp av teorin om praktikarkitekturer.

Nyckelord: rekror, rektorsutbildning, lirande i samspel, teorin om praktikarkitekturer

Well-educated school leaders are seen as an important factor in local school improvement. In
2010, the Swedish national training program for school leaders became a mandatory program
at advanced academic level. In a study, we have followed a group of principals during the
three years they attended the program. In this article, we presents the results of a sub-study in
the more comprehensive study of principals in education, and are focusing on collaborative
learning. During the program, the participants are organized into ‘learning groups’ in which
they are expected to work and learn together. One intention is also to give the principals
experiences of learning in interaction with colleagues. The aim of the sub-study is to examine
and analyse the principals’ descriptions of the activities that take place within their ‘learning
group’. Research questions are 1. What drivers are possible to identify in the principals’
description of the activities that take place within the ‘learning groups? 2. What enables and
constrains collaborative learning within the ‘learning groups’? The material is analysed using
the theory of practice architectures.
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INTRODUKTION

Vilutbildade skolledare ses som en av nycklarna dill framging for lokal skolutveckling och
genom Rektorsprogrammet forvintas skolledare bli bittre pé att leda en verksamhet dér barns
och elevers lirande och utveckling stér i fokus (Skolverket, 2017). Rektorsprogrammet 4r i dag
en befattningsutbildning pa avancerad akademisk nivd om 30 hégskolepoing utlagda Gver
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tre ars studier. Utbildningen ir obligatorisk f6r rektorer i liroplansstyrda skolverksamheter.
Rektorsprogrammet har inslag som vil kinns igen i andra hogre utbildningar. Foreldsningar,
litteraturinldsning, inlimningsuppgifter, grupparbeten och tentamensskrivningar ar vanligt
forekommande aktiviteter. I andra delar sirskiljer sig utbildningen frin andra akademiska
utbildningar. Det faktum att den ir obligatorisk for redan yrkesverksamma ir ett exempel
pa ett sidant sirdrag. Deltagarna fir endast ga programmet om de innehar en skolledartjinst
och utbildningen ska ha en nira koppling till rektorers vardagsarbete. Kopplingen dterspeglas
i utbildningens innehall och form dir varje inslag virderas mot nytilltridda rektorers behov
av att forstd och hantera rektorernas yrkespraktik. Genom en obligatorisk rektorsutbildning
signalerar centrala skolmyndigheter i Sverige att skolledare har en nyckelroll i att leda den
lokala skolutvecklingen.

STUDIER OM SKOLLEDARSKAPSUTVECKLING GENOM UTBILDNING

Vid en tillbakablick pi den svenska skolledarutbildningen kan vi konstatera att flera studier
redan fran starten genomférts med syfte att belysa utbildningens form och innehall (Ekholm,
1981; Ekholm, Stegd & Olsson, 1982; Hultman, 1981; Pettigrew, Schmuck & Vormeland, 1982).
Studier genomférdes ocksé for att belysa eventuella effekter av utbildningen (Ekholm, Fransson
& Lander, 1987). I en litteraturgenomgéng av forskning om kompetensutveckling av skolledare
pekar Jensen (2016) dock pé att omradet ar bristfilligt studerat och hon uppmanar till vidare
forskning och pekar pé en rad brister och svagheter inom den befintliga forskningen. Det som
saknas dr, enligt Jensen, mer utférlig forskning som:

* ger en bild av kompetensutvecklingsinsatsers pdverkan pa rekcorers ledarprakeik

e fangar aspekter av ledarskapsutveckling i autentiska miljoer

* tar hinsyn till ledarskapets kontext

e ir longitudinell

*  visar pi samband mellan skolledarens lirande och det ledarskap hen utévar

*  uppmirksammar relationen mellan intentionerna bakom det lirande som iscensitts och
hur dessa kommer till uttryck i realiteten.

Flera av de brister och svagheter Jensen (2016) pekar pé beskriver en klassisk svarighet att genom-
fora sidana omfattande studier att det gar att uttala sig om sambandet mellan det lirande som
forvintas ske i en kompetensutvecklingsinsats och hur skolledare konkret agerar i sin ledar-
praktik. I foreliggande artikel tar vi fasta pé sista punkeen i Jensens sammanstillning genom att
fokusera pd kopplingen mellan de intentioner som finns bakom Rektorsprogrammets design
och rektorernas upplevelser av att ingd i en lirgrupp.

Studien som ligger till grund for artikeln 4r en delstudie i en mer omfattande undersékning
dir vi férsoker nirma oss skolledarskap si som det kommer till uttryck i praktisk handling.
I den storre studien dr ambitionen att uppmiarksamma relationen mellan intentioner i Rektors-
programmet och hur dessa kommer till uttryck, eller fattas, i rektorers yrkespraktik. I denna
delstudie har vi avgrinsat syftet till atc fokusera pd rektorernas syn pd en av de former for
lirandet som iscensitts i Rektorsprogrammet, lirande i samspel, och hur denna kommer till
uttryck i utbildningen, och mer specifikt vid de tillfdllen da rektorerna forvintas arbeta och lira
tillsammans i grupp.

For att oka forstdelsen for intentionerna i det lirande som iscensitts ges en kort historisk

tillbakablick pa svensk skolledarutbildning.



Hogre utbildning 81

EN HISTORISK TILLBAKABLICK PA SVENSK SKOLLEDARUTBILDNING

Ar 1976 fattade riksdagen beslut om att en statlig skolledarutbildning skulle finnas i Sverige.
Skolverstyrelsen var fran borjan ansvarig for utbildningen (Ekholm, 2015; Groth, 2013). Fran
starten 1977 och fram till i dag har utbildningen av rektorer genomgatt en rad forindringar.
Organisationen har decentraliserats dd ansvaret nu ligger pd de universitet och hogskolor som
tilldelats programmet. Det innebir att utbildningen har akademiserats vilket till exempel syn-
liggdrs i de krav som stills pa akademiskt skrivande i utbildningens examinerande uppgifter.
Omfattningen av utbildningen riknat i antalet dagar har 6kat liksom utstrickningen &ver tid.
Aven utbildningens innehall har reviderats och anpassats efter nya och forindrade krav pa sko-
lan och dess ledare. Ndgra exempel pa detta dr den 6kade betoningen av skoljuridik och kravet
pa en vetenskaplig grund som en strategi for att nd en hogre maluppfyllelse och en hégre likvir-
dighet mellan landets skolor.

Genom att folja rekeorsutbildningens utveckling och forindring 6ver tid (Ekholm, 2015;
Groth, 2013) har vi ocksa kunnat urskilja delar som bestatt genom édren. En princip som grund-
lades redan nir utbildningen initierades, och som finns kvar dven i dagens Rektorsprogram, dr
att rektorsutbildningen ska vara praktiknira. Andra byggstenar som framtrider tydligt i rektors-
utbildningens historia och som kvarstir i dagens uppligg ér:

* att utbildningen bedrivs i sammanhaéllna grupper och med triffar férlagda pa internat
e act ldrandet sker i samspel med andra genom bearbetning av litteratur, foreldsningar och
hemuppgifter i mindre grupper.

P4 det universitet i vilket denna studie genomforts delas deltagarna redan vid forsta utbildnings-
tillfillet in i mindre grupper, sa kallade lirgrupper. For att stirka rektorerna i sitt yrkesutévande
och ge dem beredskap och forutsittningar att hantera olika forvintningar, krav och omvirlds-
forindringar som de moter i sin yrkesvardag organiseras deltagarna i heterogena grupper om
sex till atta deltagare. Dessa grupper dr sammansatta utifrin principen om olikheter utifran kén,
skolform och huvudman och hélls ssmman under utbildningens tre ar. Ytterligare ett skil till den
heterogena sammansittningen ir att Rektorsprogrammet dr en generell rektorsutbildning, det
vill siga att den ir inte skolformsspecifik utan rikear sig till samtliga skolformer som regleras av
skollagen (2010:800). Under internaten avsitts upp till hilften av tiden till lirgruppernas arbete.
P4 denna tid forvintas grupperna samarbeta om arbetsuppgifter initierade av utbildarna. Arbete i
largrupperna forvintas ocksa ske mellan internaten. Uppgifterna dr utformade sa att largrupperna
kan bestimma hur de vill ta sig an dem. Inga krav stills att alla uppgifter ska goras enligt instruk-
tionerna utan lirgrupperna kan sjilva utveckla arbets- och forhallningssitt som passar dem.
Syftet med studien som redovisas i denna artikel 4r att undersoka och forstd rektorernas
beskrivningar av de aktiviteter som sker inom lirgrupperna. Vira forskningsfragor ar:

. Vilka drivkrafter 4r mojliga att identifiera i rektorers beskrivning av de aktiviteter som sker
inom ldrgrupperna?
2. Vad mojliggér och begrinsar det gemensamma lirandet inom lirgrupperna?

TEORETISKT RAMVERK

For att beskriva och forsta rektorernas beskrivningar av de akeiviteter som iscensitts i largrup-
perna tillimpas tvd praktikorienterade teorier: teorin om praktikarkitekturer (Kemmis &
Grootenboer, 2008) samt Illeris (2017) sociala teori om lirande.
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Rektorernas beskrivningar av vad som hinder i lirgrupperna analyseras med hjilp av teorin
om praktikarkitekturer (Kemmis & Grootenboer, 2008). Enligt teorin konstitueras en praktik
av det som sigs, det som gdrs samt hur individer relaterar till varandra och till de artefakter som
finns inom och utanfor den gemensamma praktiken. De aktiviteter som rektorerna beskriver
utgdrs siledes av det som sidgs, det som gors och hur de relaterar till varandra och till andra och
annat inom och utanfor Rektorsprogrammet. Det som sigs-gors-relateras halls pa plats, paver-
kas av och paverkar externa strukturer. Inom teorin benimns dessa strukturer arrangemang.
Analytiskt gir arrangemangen att sirskilja men i realiteten 4r de invidvda i varandra. Specifika
arrangemang bildar den aktuella praktikens arkitekturer och dr de som méjliggér och begrin-
sar det som hinder inom denna. Praktikarkitekturerna utgdrs av den aktuella praktikens speci-
fika kulturella-diskursiva, materiella-ekonomiska och sociala-politiska arrangemang (Kemmis,
Wilkinson, Edwards-Groves, Hardy & Grootenboer, 2014), vilka framtrider i tre intersubjek-
tiva dimensioner: den semantiska, den fysiska och den sociala dimensionen. Inom den seman-
tiska dimensionen péverkar kulturella-diskursiva arrangemang vad som dr mojlige act sdga och
prata om inom lirgrupperna. Inom den fysiska dimensionen péverkar materiella-ekonomiska
arrangemang vad som ir mojligt for lirgrupperna att géra i form av exempelvis tid och plats.
Slutligen 4r det de sociala-politiska arrangemangen som inom den sociala dimensionen paver-
kar hur deltagarna i lirgruppen relaterar till varandra och till andra utanfér lirgrupper. De
sociala-politiska arrangemangen innefattar dven artefakter som exempelvis instruktioner fran
utbildare. Samtidigt som prakrikarkitekturerna paverkar det som hinder inom lirgrupperna
paverkas de av de aktiviteter som sker i lirgrupperna. Med stdd av teorin om praktikarkitek-
turer studeras saledes inte endast en specifik praktik utan ocksd de omgivande strukturer som
paverkar det som hinder i den undersokta praktiken, vilket i féreliggande studie utgérs av
largruppspraktiken.

For att beskriva och analysera lirandet som sker inom lirgrupperna tillimpas Illeris (2017)
sociala teori om lirande. Enligt Illeris omfattas lirande av tvd integrerade processer: “en
samspelsprocess mellan individen och dess omgivning, och en inre mental tillignelse- och
bearbetningsprocess varigenom impulserna frin samspelet integreras med resultaten fran tidi-
gare lirande” (Illeris, 2017, s. 49—50). Enligt teorin forstis lirande utifran tre dimensioner:
innehélls-, drivkrafts- och samspelsdimensionen. Innehallsdimensionen giller det som lirs
varigenom mening och forstdelse kan uppstd si att tillvaron kan bemistras. Inom innehallsdi-
mensionen utvecklas insike, forstdelse och kunnighet. Medan innehéllsdimensionen ir inrik-
tad pa individens tillignelseprocess fokuserar drivkraftsdimensionen pa den mentala energi
som innehallsdimensionen kriver. Drivkraftsdimensionen innefattar motivation, kinslor och
vilja. Osikerhet, nyfikenhet eller otillfredsstillelse hor till saidant som far individer att s6ka
ny kunskap, skaffa storre forstaelse eller tilligna sig nya firdigheter. Innehéllsdimensionen
och drivkraftsdimensionen aktiveras samtidigt som de pa ett inordnat sitt ocksé tar in impul-
ser frin samspelsprocesser mellan individer och omgivningen. Inom samspelsdimensionen
stravar individer efter att uppné en social och samhillelig samordning, s att det de lir kan
accepteras av andra.

Enligt Illeris (2017) finns en viss parallellitet mellan olika samspelsformer och de olika tillig-
nelseformerna: kumulation, assimilation, ackommodation och transformation, dir de enklaste
tilldgnelseformerna tenderar att oftare upptrida i samband med samspelsformer som i ligre grad
dr priglade av aktivitet och engagemang medan sannolikheten ir storre for ackommodation i
samband med de mer aktiva och engagerade samspelsformer.
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METOD OCH DATA

Artikeln bygger pa individuella halvstrukturerade intervjuer med sju rektorer som foljts genom
Rektorsprogrammet. Sex av dem bérjade utbildningen hosten 2017 och en av dem virterminen
2018. Rektorerna intervjuades vid tre tillfillen, i borjan, i mitten (viren 2019) och i slutet av
utbildningen (hésten 2020).

Presentation av undersokningsgruppen

Deltagarna i tvd av de fyra kursomgangar som bérjade rektorsutbildningen héstterminen 2017
och virterminen 2018 fick en forfrigan att delta i undersokningen. Under kursomgingarnas
forsta internat gjordes en kort mundig presentation av undersdkningens syfte och design.
Direfter fick rektorerna uppmaning att héra av sig om de kinde sig intresserade av att delta. Acta
rekcorer anmilde sitt intresse. Sju av dessa deltog genom hela undersdkningen, fyra kvinnor och
tre min. Vid forsta intervjutillfillet arbetade fem av dem som rektorer och tva som bitridande
rekeorer. Tva av deltagarna borjade utbildningen efter ett halvt ar i yrket, de dvriga efter ett ar.
Det fanns en spridning mellan stads- och landsbygdsskolor, mellan stora och smé enheter och
mellan kommunala och privata huvudmin. I gruppen fanns representanter fran forskola, grund-
skola, gymnasium och vuxenutbildningen. Under utbildningens tre &r bytte tre av responden-
terna verksamhet vilket illustreras i tabell 1.

Tabell 1. Deltagares fordelning pa verksambet vid de tre intervjutillfiillena

Verksamhet Steg 1 — Antal Steg 2 — Antal Steg 3 — Antal

Férskola — Ak 6 I I I

Forskoleklass — Ak 6 4 2 2

Ak7—9 o I I

Gymnasiet 1 2 2

Vuxenutbildningen I I I
Intervjuguide

Varje intervju tog cirka en och en halv timme. Intervjuerna spelades in. Bada forskarna deltog,
dir en stillde frigorna medan den andra lyssnade, f6rde anteckningar och kompletterade med
ytterligare frigor nir nagot svar eller beskrivning upplevdes otydligt. Exempel pé frigor vid
forsta intervjutillfallet 4r: Vad har du hért om Rektorsprogrammet? Vilka forhoppningar har
du pé vad du ska ldra dig? Hur tror du att detta lirande ska ga till? Exempel pa frigor vid andra
intervjutillfillet dr: Beskriv utbildningens innehall. Virdera i relation till dina behov som skol-
ledare. Beskriv utbildningens form. Virdera i relation till dina behov som skolledare. Beskriv
arbetet i lirgruppen. Vid sista intervjutillfillet foljs uttalanden fran de tva tidigare intervjuerna
upp och rektorerna ombeds ater beskriva och virdera arbetet i lirgruppen och sitta detta arbete
i relation till upplevda behov av lirande och utveckling.

Analys och bearbetning av det empiriska materialet

Analysarbetet har skett i fyra faser. I forsta fasen har intervjuerna transkriberats i sin helhet och
sorterats utifrin vad som framgir om de aktiviteter (sdgs-gors-relateras) som sker inom ramen
for largruppernas samarbete och gemenskap. Detta f6r att synliggora den aktuella prakeiken,
det vill siga lirgruppspraktiken. I andra fasen har materialet reducerats och sammanstillts i tre
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intersubjektiva dimensioner (Kemmis & Grootenboer, 2008), vilka tjinstgor som rubrikerna i
matrisen (se tabell 2). I tredje fasen har Illeris (2017) drivkraftsdimension anvints i arbetet med
att identifiera framtridande drivkrafter i lirgruppernas aktiviteter, vilka sedan utgjort underla-
get till kategoriseringen av tre typiska lirgrupper som presenteras i form av narrativ (Yin, 2011).
Dessa tre typer visar hur lirgruppernas aktiviteter genomsyras i huvudsak av tre dominerande
drivkrafter med olika sirdrag och utmaningar kopplade till lirande. Liknande beskrivningar
av typfall har tidigare anvints inom skolutvecklingsforskning (se till exempel Blossing, Nyen,
Soderstrdm & Tonder, 2015; Hargreaves 8 Andersson, 1998). I den avslutande fasen har fokus
varit att analysera vad som mdjliggor och begrinsar lirandet inom de tre fiktiva lirgruppsty-
perna. Hir har samspels- och innehéllsdimensionen (Illeris, 2017) och teorin om praktikarkitek-
turer (Kemmis & Grootenboer, 2008) tillimpats. For att stirka trovirdigheten har citat anvints
i narrativen.

TRE LARGRUPPSTYPER

I tabell 2 ges en 6verblick av de aktiviteter och drivkrafter som framtrider och kdnnetecknar
de tre typer av lirgrupper vi identifierat i deltagarnas beskrivningar av vad som hinder i lir-
gruppspraktiken under utbildningen. I intervjuerna med rektorerna har ingen av dem gett en
beskrivning av sin lirgrupp som innebir att den kan sigas vara renodlat reflekterande, effektiv
eller trivsam ldrgrupp. Vir typindelning ir istillet ett fortydligande av vad som karaketiriserar
drivkrafter och aktiviteter i fiktiva ldrgrupper. De intervjuades beskrivningar av lirgruppens
arbete innehéller saledes delar av flera av de tre lirgruppstyperna. I samtliga rektorers beskriv-
ningar ir det dock en typ som ir den dominerande.

Iabell 2. Framtridande aktiviteter och drivkrafter inom tre olika lirgruppstyper

LARGRUPPSTYP INTERSUBJEKTIVA DIMENSIONER
Driveaft DEN FYSISKA DEN SOCIALA DEN SEMANTISKA
DEN REFLEKTERANDE | Samtal om férelisningar En lirande gemenskap som | "Man birjar skriva, och
Forstdelsefokuserade och litteratur bidrar till en djupare insike | sedan kommer man till
Gor gemensamma analyser | om rektorsuppdraget internatet och diskuterar
Utbyter erfarenheter och Den heterogena samman- texten i lirgruppen ... Det
delar med sig av goda idéer | sittningen ses som en dr da det hiinder, det iir di
mdjlighet till ett utvidgat boken exploderar, det ir di
lirande den siitter sig”
DEN EFFEKTIVA Etc malinrikeat arbete En stottande arbetsgemen- Vi ska igenom och mdnga
Uppgiftsfokuserade Delar upp och fordelar skap som gor det majlige Gr krassa med att det
utbildningens obligatoriska | att klara utbildningens ska funka, det ir en hog
arbetsuppgifter krav i kombination med en | arbessbelastning, dirfor
pressad yrkesvardag ligger man ribban att vi
ska hjilpas dt att ta oss
igenom”
DEN TRIVSAMMA Tillbringar mycket tid En palitlig och trygg ", lirgruppen Gir mer pd ett
Relationsfokuserade tillsammans, dven utanfor gemenskap dir angeligna emotionellt plan — hur mar
lirgruppens tilldelade tid problem och dilemman miénniskan bakom rektors-
Ger varandra utrymme och | ventileras bide inom och titeln. Vi kommer lite mer
frihet under internaten utanfor utbildningens pa djupet och bollar kinslor,
formella strukturer framgingar, misslyckanden
och sint”
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I narrativen fokuseras forskningsfraga 1. Hir har rektorernas beskrivningar av vad som sker inom
lirgrupperna analyserats med hjilp av teorin om praktikarkitekturer (Kemmis & Grootenboer,
2008) samt lirandets drivkraftsdimension (Illeris, 2017) och utgér underlag i kategoriseringen
och beskrivningarna av nedanstiende lirgruppstyper.

Den reflekterande lirgruppen

Inom denna typ av lirgrupp ir den dominerande drivkraften att tillsammans reflektera och for-
sta saker som en skolledare behdver kinna till i rollen som rekeor. Largruppen betrakeas som en
reflekterande gemenskap vilket framtrider i gruppens agerande dir bide gruppmedlemmarnas
individuella och gruppens kollektiva reflekterande fokuseras och prioriteras. I den reflekeerande
lirgruppen framhalls stora delar av innehéllet i Rektorsprogrammet som relevant och angeliget.
Detta kommer dill uttryck i konkret handling d& gruppen satsar stor del av den gemensamma
tiden till att diskutera och bearbeta internatets forelisningar, aktuell kurslitteratur och grupp-
medlemmarnas individuella examinationsuppgifter. Den kollektiva bearbetningen ses som beri-
kande genom att den bidrar till en fordjupad f6rstéelse av rektorsuppdraget.

En liten anekdot — forsta boken vi ldste var Carlgrens, den enade vi oss om ganska snabbt att
ingen rikeigt kunde forstd. Men nir vi hade diskuterat den en halvtimme fyrtiofem minuter
s jaha da var vi med ... S att man behéver varandra. [Rektor 1]

Aven om det verkar ombjligt att ta sig igenom alla béckerna nir man ser litteraturlistan,
och nir man mdste lisa bockerna flera ginger for att forstd. Man bérjar skriva, och sedan
kommer man dill internatet och diskuterar texten i lirgruppen ... Det dr da det hander, det
ir da boken exploderar, det 4r da den sitter sig. Sen blir det likadant med nista bok. Tycker
att béckerna varit professionellt utlagda, i ritt ordning. Det dr genomtinke och det inspirerar
mig. Kinner mig trygg i det. [Rektor 2]

Foreldsningar och litteraturen ger brinsle till gruppens gemensamma reflektioner kring rek-
tors ansvar och delaktighet i férhillande till barns och elevers lirande och till skolutveckling.
Gemenskapen i lirgruppen bidrar pd det sittet till en storre insikt om rektorsuppdraget och
dess relation till andra omriden. Rektorsprogrammet skapar en beredskap att forsta. Det hjilper
rektorerna att folja med i vad som sker och att kritiskt forhalla sig till det.

Jag tycker att i utbildningen betonas det att har man en samsyn om vad vért uppdrag innebir
s 4r det ldtrare att skapa virden for eleverna i slutinden. [Rektor 1]

Gruppen ser dess heterogena sammansittning som ndgot positivt och menar att de enskilda
medlemmarnas varierande och ofta vitt skilda forutsittningar skapar méjligheterna dill ett
utvidgat ldrande.

Ja, jag tycker att det 4r sa himla intressant oavsett om det ir férskolan eller gymnasieskolan.
Problemen och svarigheterna kanske inte visar sig exake lika men man har dom &verallt och
att héra, hur angriper du dom? Jag far prata skolutveckling och verksamhet utan att behéva ta
beslut om det och det ir si himla skont. Man far forsvinna bort och man fir nya tankar och
idéer och far bekriftelse. [Rektor 1]

Foérutom att enskilt och kollektivt inhdmta kunskaper liggs ocksi gruppens energi pa att stdtta
varandra si att var och en kan lyckas med uppdraget pd hemmaplan. Det kan g till sa att med-
lemmarna utbyter erfarenheter och delar med sig av goda exempel.
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Sammanfattningsvis kan den reflekterande lirgruppens huvudsakliga ambition beskrivas
som att i en lirande gemenskap utvecklas till kunniga rektorer med god sjilvkinnedom.

Den effektiva lirgruppen

Inom denna typ av lirgrupp mobiliseras drivkraften utifrin de enskilda medlemmarnas stri-
van att bli godkidnda pa utbildningen. Innehallet i Rektorsprogrammet betrakeas i stora
drag som formellt fastslaget och de uppgifter som forvintas genomféras ses i férsta hand
som utbildningsledarnas bedomningsunderlag. Enligt skollagen (SES 2010:800, kap. 2, §12)
ska samtliga svenska rektorer genomféra Rektorsprogrammet inom fyra ar efter att de till-
trdce sin gjdnst. Detta dr ett lagkrav som tas pé stort allvar av den effektiva lirgruppens
medlemmar.

Vi nidrmar oss femtio allesammans, vi dr vuxna minniskor med barn och familj. Och vi har ett
kvalificerat och viktigt uppdrag och da giller det att ta det pa fullaste allvar och utnyttja tiden.
Det 4r nagot som vixt fram mer och mer, det ér pé rikeigt. [Rekeor 3]

Lirgruppsarbetet dr en mélinriktad verksamhet dir medlemmarna fokuserar pa att hantera de
utmaningar som de stills infér i utbildningen samtidigt som de arbetar heltid som rektorer. Fri-
heten att sjilva utforma och genomféra uppgifter uppskattas inte av den effektiva lirgruppen.
Otydlighet skapar oro i denna typ av lirgrupp, deltagarna vill pa ett tydligt sitt fi veta vad som
forvintas av dem. Tydliga instruktioner som prakeiskt kan foljas uppskattas. Nir de finns vixer
kinslan av att ha kontroll pa det som krivs for att bli godkind.

Jag har sjuttio medarbetare som jag har medarbetarsamtal och lonesamtal med. Jag ar mitt i en
utbyggnation som sikert tar tjugo procent av min tid, si Rektorsprogrammet har fitt stryka lite
pa foten ...

Vi dr vildigt ambitiésa och strukturerade, vi utnyttjar tiden s& kan man siga. ... det fir
inte vara flummigt ... det handlar ju om artt alla 4r sa jivla pressade i tid. Man maste veta
exakt vad dr det man ska leverera ... och jag vill gora ritt direke for jag har inte tid att géra
om det. [Rektor 4]

Den effektiva lirgruppen prioriterar inte det sociala samspelet for att bygga relationer utan
anvinder samarbetet strategiske for att underlitta arbetet for de enskilda medlemmarna. Konkret
kan det innebidra att man delar upp kurslitteraturen sinsemellan si att varje individ pé sa sict far
ansvar for ett mindre innehdll. P4 internaten redogér de sedan f6r den bok eller den del de last
vilket ger alla en inblick i den obligatoriska kurslitteraturen.

Vi ska igenom och ménga ir krassa med att det ska funka, det dr en hdg arbetsbelastning,
dirfor ligger man ribban att vi ska hjilpas 4t att ta oss igenom. [Rektor s]

Gruppen tar ett kollektivt ansvar for de enskilda medlemmarnas méjligheter att klara av utbild-
ningen och de finns ddr f6r varandra nir nigon ir beredd att ge upp.

Viir pa olika nivaer och d har vi ocksa s3 olika tid men jag kan uppleva att jag 4r inte ensam
om det och jag kinner ett stort, liksom, peppande. Att vi hjilps &t under tiden. Om man inte
forstar uppgifter, vi gar igenom dem ordentligt, har vi forstite allting ... P det sittet dr det
en otrolig trygghet. [Rektor 4]
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Sammanfattningsvis kan den effektiva lirgruppens huvudsakliga ambition beskrivas som att
man tillsammans hjilps at att hantera de krav och férvintningar som finns pé rektorerna, bade
pa hemmaplan och inom utbildningen.

Den trivsamma lirgruppen

Inom denna typ av ldrgrupp ir drivkraften den sociala samvaron inom vilken det finns en tyd-
lig ambition att bidra till en pélitlig, trivsam och otvungen gemenskap. Medlemmarna i den
trivsamma largruppen tillbringar girna tid tillsammans, ocksi utover de schemalagda tiderna pa
internaten. Det 4r ett umginge som kan utvecklas till en god vinskap, bade péd det personliga
och pa det professionella planet.

... lirgruppen idr mer pé ett emotionellt plan — hur mér minniskan bakom rektorstiteln. Vi
kommer lite mer pé djupet och bollar kinslor, framgéngar, misslyckanden och sint. [Rektor 3]

Den sociala gemenskapen i gruppen gor att medlemmarna ofta véljer att vinda sig till varandra
nir de behdver ventilera problem eller fa rad kring ett dilemma som de stott pd i sin yrkesvardag.
Medlemmarna kinner fértroende for varandra, de végar vara drliga mot varandra och forstér att
de vill varandra vil. Dirfor 4r dven kontakterna mellan Rektorsprogrammets internat viktiga for
medlemmarna i gruppen.

Att den sociala gemenskapen ir viktig synliggdrs i de prioriteringar som sker inom interna-
tens schemalagda lirgruppstid. Hir skiljer sig den trivsamma lirgruppens agerande tydligt fran
ovriga tva largruppstyper. Det viktigaste for den trivsamma lirgruppens medlemmar ér varken
att vara effektiv eller att lira tillsammans utan att ge var och en utrymmet och friheten att gora
det den har behov av eller kinner lust for, vilket framtrider nir en av rektorerna beskriver hur
det kan g till och hur det kan lita i lirgruppen nir gruppen diskuterar hur man ska anvinda
lirgruppstiden.

... man jamfor sig ju alltid med andra ... och vi tycker att dom andra lirgrupperna ir sa himla
ambitiésa. Vi dr mer — méste vi diskutera den dir litteraturen? Vi foljer inte exakt, nej det har
vi aldrig gjort. Och det kan vara sd att vi sitter och jobbar i lirgruppen, ska skriva pd vara PM
och d4 siger nigon:
— men jag orkar inte, kan inte jag fi ga och bubbla [sitta i bubbelpoolen; var notering]?
— Ja, g& du och bubbla, du gr ju vad du vill.
— Jadé kan vil du gd sé sitter vi tre kvar hir och pluggar.
Det har aldrig varit ndgot utan vi accepterar varandra och att vi 4r olika. [Rektor 6 ]

Arrangemanget med att lirgruppen sjilv far planera lirgruppstiden uppskattas saledes mycket
av gruppen. De enskilda individernas 6nskemél ges foretride och det forvintade lirandet ses
som ett individuellt ansvar.

... om vi ska testa ett sitt att samtala s kanske vi inte testar det just da utan vi kanske gar till
rummet och kollar mailen och si ses vi om en timme. Men man tar andd ansvar och sedan ...
att man levererar. Jag tinker lirgruppsuppgifter som man ska diskutera, att man tar ansvar for
att skicka in dem. [Rektor 7]

Aven om gruppen inte prioriterar det kollegiala lirandet uppskattas inslag som forelisningar och
kurslitteratur, i synnerhet sidana som bekriftar medlemmarna.
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... alla foreldsningar handlar ju om verksamheten och 4r idéer och tankar om hur man kan
tinka. Och ménga ginger tycker jag att man fir ett kvitto pa att man har tinke ganska ritt.
[Rektor 6]

Sammanfattningsvis ir det mest visentliga for den trivsamma largruppens medlemmar act aktive
medverka till att deltagarna fir en god social gemenskap.

Avslutningsvis kan tilliggas att samtliga intervjuade rektorer siger att arbetet i lirgrupperna
har varit det som gett allra mest under utbildningen. Oavsett grupptillhérighet uttryckee de
intervjuade rektorerna att de ingir i den bista lirgruppen och ir dvertygande om att dvriga
largrupper inte fungerar lika bra som den egna.

VAD SOM MOJLIGGOR OCH BEGRANSAR LARANDET
Under denna rubrik fokuseras forskningsfriga 2 och analyseras med stod av innehlls- och samspels-
dimensionen (Illeris, 2017) samt teorin om praktikarkitekturer (Kemmis 8 Grootenboer, 2008).

I den reflekterande lirgruppen idr utbildningens innehall utgdngspunkten i gruppmed-
lemmarnas strivan att skapa forstaelse f6r uppdraget som skolledare i relation till sig sjilva
som individer. Det leder till att deltagarna anvinder lirgruppstiden till att diskutera och
samtala om inslag i forelisningar och litteratur de sjilva upplever relevanta. De utbyter
erfarenheter och gor gemensamma analyser som kan vidréra djupare kinslor av tvivel och
otillricklighet.

... largruppen idr ocksa hogt rankad, sista dret speciellt nir man har lirt kinna varandra
ordentligt s& blir det ju s& att man vigar blotta sig och dela med sig saker ... att man upplever
att man ir en bluff sd visade det sig ... alla kunde ju delge sina tankar om sitt ledarskap och
vilka dilemman de stilldes infor act man kinde sig mindre bra att man hade den hir van-
maksstressen. ... Det gav ju mig jattemycket ... for forsta aret var det lite sd dir vi kinde inte
varandra och man vagade inte blotta sig fér jag tycker om att blotta mig, sa hir dr det och jag
dr ridd for det hir eller jag 4r stolt 6ver det hir. [Rektor 3]

Innehéllet kan pa sa sitt ge brinsle till en hog grad av samspel inom gruppen som i sin tur kan
bidra till ackommodation (Illeris, 2017).

I den effektiva gruppen ir utbildningens innehdll lika med den kunskap som utbildnings-
ledningen bestdmt och de arbetssdtt den rekommenderar, vilket leder till ate gruppen prioriterar
att gora klart uppgifter.

s fort vi har fem eller sex uppgifter eller vad det stér i instruktionen, vi sitter upp direke si
hir ... hur mycket tid fir det ta och s prioriterar vi. [Rektor 4]

Vi har inte haft ett enda internat dir vi hoppat 6ver en enda grej. Nigon kanske siger: Vi
kanske skulle hinna med en 20 minuters promenad i alla fall. Nej, vi ska gora det hir forst.
[Rektor 2]

Genom att deltagarna i den effektiva lirgruppen ofta viljer att dela upp arbetsuppgifter mellan
varandra riskerar graden av samspel att sjunka vilket forsvarar ett ackommodativt lirande.

Den trivsamma lirgruppen fokuserar inte pd att folja de instruktioner som finns for arbetet
under internaten ... vi har inte ett si stort behov av att “gora ritt” [Rekror 6]. vilket leder dill att
uppgifterna hanteras selektivt och varje individs behov hir och nu respekteras. En av de inter-
vjuade beskriver hur samtalet om uppgifterna under internatet kunde lica:



Hogre utbildning 89

Ja ibland sé fuskade vi vil lite. S& star det verkligen att vi ska géra hela den si? Ah men det
har vi vil pratat om redan? Det gjorde vi vil pa fikat? Vi pratade vil om det dir? ... men jag
tyckte inda att vi levererade ju [Rekreor 7]

Lirande som sker i denna lirgrupp riskerar att stanna vid ett assimilativt lirande.

Vilken identitet en grupp antagit kommer till uttryck inom den sociala dimensionen. Utifran
Illeris (2017) samspelsdimension skapar den reflekterande lirgruppen en identitet av att vara en
serids grupp som gemensamt engagerar sig i att forstd och gruppen utgér en lirande gemenskap.

— ... man jimfor sig med andra lirgrupper ... en kvinna ... hon kallar oss for seridsa gruppen.
— Kan du kinna att det stimmer?
—  Jo men det gor det. Jo, vi dr seriosa. [Rekror 3]

Den effektiva gruppen betraktar sig som ambitiésa och bygger sin gemenskap pa ett mélinrikeat
arbete med syfte ate stotta varandra att klara utbildningen trots hdg arbetsbelastning.

Javad dr vi ...2 ... Duktiga och ambitiésa pedagoger, men ... Vi ska igenom och méinga ir
krassa med att det ska funka, det idr en hdg arbetsbelastning, dirfér ligger man ribban att vi
ska hjilpas 4t att ta oss igenom. [Rekeor s]

Den trivsamma lirgruppen betrakear sig som sjdlvstyrande och den gemensamma identiteten
bygger pa att bejaka vars och ens behov.

ja dir 4r vi ju vildige sjdlvstyrande och det gillar ju min lirgrupp. Vi skoter det pa detta bra
sitt. [Rektor 7]

Olika arrangemang, praktikarkitekturer, paverkar pa skilda sitt deltagarnas férutsittningar for
att ldra i samspel. Ett materiellt-eckonomiskt arrangemang med direke inverkan dr det fakeum
att Rektorsprogrammets fysiska triffar ar forlagda som internat som ofta ir forlagda till olika
konferensanliggningar. Detta gor det méjligt for rekcorerna act utveckla trivsamma relationer
genom att de kan umgas mer informellt och utanfor utbildningens ramar genom att till exempel
trina eller ta promenad tllsammans. Samtidigt 4r detta ett arrangemang som riskerar att stjila
fokus frin utbildningen till exempel genom att konferensanlidggningens spaavdelning lockar.

Rekeorsprogrammet dr en befattningsutbildning for rektorer oavhingigt skolform eller dgan-
deform. Lirgruppernas heterogenitet ir ett socialt-politiskt arrangemang som stirker detta och
bidrar till atc rektorerna méter en variation pé hur rektorsuppdraget kan ta sig uctryck i prak-
tiken. Samtidigt begrinsar den heterogena sammansittningen rektorernas méjlighet, i form av
tid, ate diskutera skolformsspecifika fragor och dilemman med kollegor som ir satta att leda
verksamhet liknande den de sjilva leder.

Ett kulturellt-diskursive arrangemang kommer dill uttryck i utbildningsledarnas uppmaning till
lirgrupperna att ”ta makten &ver sitt eget lirande”. Bakom en sidan uppmaning tycks det finnas
en idé om att en god ldrmiljo priglas av hog grad av delaktighet, ansvar, engagemang och frihet
att fatta egna beslut. De uppgifter som finns beskrivna pa internatprogrammen blir med utgings-
punke i detta arrangemang kursledningens forslag pa lirgruppsaktiviteter. Forslagen utgor sedan
underlag for férhandling inom respektive grupp. Lirgrupper som kan karakeiriseras som effektiva
upplever detta som frustrerande och stressande. At inte riktige ha kontroll éver vilka moment
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som 4r obligatoriska och att de sjilva forvintas kunna bedéma vad som 4r mest angeldget och
viktigt bidrar till att en redan hog stressniva okar ytterligare i denna typ av lirgrupp. Den effektiva
largruppen foredrar istillet instruktioner dir det tydligt framgar vad som ska goras och nir det
ska goras. Instruktioner uppskattas ddremot i mindre grad av lirgrupper som karaktiriseras som
trivsamma. Dessa uppskattar valfrihet och eget ansvar eftersom de ger dem méjlighet att avstd
fran aktiviteter som kan uppfattas som banala, f6r utmanande eller icke relevanta. Frihet och eget
ansvar ger dem dessutom goda mojligheter att utveckla och varda relationerna i lirgruppen.

Den stora graden av valfrihet som finns inom Rektorsprogrammet ir ett socialt-politiskt
arrangemang som kommer till uttryck inom den sociala dimensionen i form av relationer mel-
lan individer och mellan olika artefakter si som till exempel forslag pa lirgruppsaktiviteter.
Detta kan innebira en rad utmaningar eftersom det 4r lingt ifrén sjilvklart att alla 4r medvetna
om sina egna behov eller vad de behover for att utveckla det egna ledarskapet. An mer kompli-
cerat blir det nir en grupp ska synkronisera enskilda individers behov. Ofta finns det nagon eller
nagra i en grupp som har littare atc uttrycka sina behov och asikter och ddrfor siceer sin prigel
pa det gemensamma arbetet. Samtidigt dr det vanligt ate individer anpassar sig till den grupp de
tillhor och, pd samma sitt som i undersdkningen, uppfattar den egna gruppen som den bista.

Rektorernas arbetssituation pd hemmaplan ir ytterligare ett arrangemang som paverkar det
som hinder nir lirgrupperna triffas pa internaten. Det bristande stod i form av nedsittning i
tid och det bristande intresse f6r utbildningen frin huvudmannen, som flera av de intervju-
ade rektorerna vittnar om, péaverkar lirgruppsarbetet. Stressen i den effektiva lirgruppen ar ett
exempel pa detta. Samtidigt utgér individuella konflikter, svara beslut och tuffa dilemman vik-
tiga samtalsimnen i lirgrupperna. I den trivsamma lirgruppen stdttar och bekriftar rektorerna
varandra medan de i den reflekterande lirgruppen analyserar situationen och f6rséker ge rid om
olika handlingsalternativ.

DISKUSSION

Den redovisade studiens bidrag har varit att underséka en vanligt forekommande strategi for att
organisera lirande inom hogre utbildning: att organisera lirande i grupp. Med stdd av teorier
har vi identifierat olika arrangemang som bdde mojliggor och hindrar ett lirande i samspel.

I alla tre lirgruppstyperna forsoker gruppmedlemmarna skapa mening och sammanhang i
den rektorsutbildning som de ir en del av. De f6rsoker fa ihop utbildningspraktiken med den
egna yrkespraktiken och de férsoker hantera den arbetsbérda det innebir att gé en utbildning pa
avancerad niva och samtidigt vara nya pd ett arbete med stort ansvar och en hég arbetsbelastning.

Det kan, vid en forsta anblick, tyckas som att den reflekterande lirgruppen ir ett ideal bade
for en utbildningsansvarig och for en deltagare. Gruppen arbetar utifran utbildningsledarnas
foreslagna arbetsuppgifter men prioriterar utifrin egna behov, tankar och énskemal. De 6kar
sin forstaelse av kursinnehéllet nir de bearbetar det tillsammans och kopplar det till den egna
yrkespraktiken. Den effektiva lirgruppstypen héller sig mer strike till arbetsuppgifter och arbets-
former som foreslagits av utbildningsledningen och det som styr ar forst och frimst ate bli
godkind pa utbildningen. Deltagarna tycks prioritera att gora klart framfor att forstd. Men gor
vi antagandet att presenterade arbetsuppgifter lever upp till ambitionen att utmana deltagarnas
kunskaper och erfarenheter si kan den effektiva lirgruppens strategi bidra till ett lirande som
stricker sig utdver vad som dr mojligt att uppnéd pa egen hand. Uppgifterna skulle kunna ge
brinsle till ett lirande som stricker sig lingre 4n vad gruppens medlemmar sjilva kan na. Och
ge stimulans till ett lirande inom det Vygotskij (2001) skulle kalla den potentiella utvecklings-
zonen. Att sortera i dessa uppgifter, som den reflekterande lirgruppen gor, eller att vilja bland



Hogre utbildning 91

uppgifterna si som den trivsamma lirgruppen gor, kan innebira att deltagarna missar atc lira
och uppleva nigot nyt.

Den trivsamma lirgruppstypen kan uppfattas undvika lirande genom att ofta vilja bort
arbetsuppgifter som utbildningsledarna planerat for att i stillet prioritera egna behov eller 6ns-
kemal. Illeris (2017) beskriver hur en motstindspotential kan aktiveras nir ett innehall i en
utbildning ses som oméjligt att acceptera. Det skulle foljaktligen kunna vara s att deltagarna
ar skeptiska till ett visst innehdll i Rektorsprogrammet eller att uppgifter som forvintas genom-
foras strider mot gruppens dvertygelse eller behov. Motstandet kan ocksé aktiveras som ett for-
svar mot den stora mingd laroimpulser och krav pé f6rindringar som ryms inom ramen for
utbildningen. Utifran ett lirandeperspektiv dr forestillningen om en aktiverad motstandspo-
tential intressant eftersom den signalerar en hog aktivitetsgrad i gruppen, dér deltagarna viljer
att genomfora sadana aktiviteter som de anser sig ha nytta av i sin roll som rektor. Den héga
aktivitetsgraden kan i sin tur generera ackommodativa processer, dven om dessa kanske r av
mer defensiv karakeir. Det skulle kunna innebira att det i den trivsamma lirgruppstypen sker
ett djupare ldrande som ir av ett annat slag 4n det utbildningsledningen planerat.

FORFATTARPRESENTATION

Anette Forssten Seiser bedriver forskning inom ar skolutveckling och skolledarskap. Hon har
ett sarskilt intresse for praktikutvecklande forskningsansatser. Vid sidan av act undersdka hur
Rektorsprogrammet paverkar rektorernas ledarskap och skolors utveckling anvinder hon sin
forskningstid till att studera skolledningens roll och funktion i olika didaktiska forskningssats-
ningar inom den statliga ULF-satsningen.

Asa Séderstrom bedriver forskning med inriktad mot skolutveckling samt forskning som ror
skolans virdegrund med speciellt fokus pa skolors arbete mot mobbning, krinkning och diskri-
minering. Hon har dven dgnat tid 4t facc rdjupa sig i etiska aspekeer av skolledarskap.

REFERENSER

Blossing, U, Nyen, T., Soderstrom, A. & Hagen Tonder, A. (2015). Local drivers for improvement capacity
six types of school organisations. Dorcecht: Springer.

Ekholm, M. (1981). Deltagarbedimningar av skolledarutbildningens utfall. En jimforelse mellan tvi en-
kétundersokningar. Linkoping: Skolledarutbildningen.

Ekholm, M. (2015). Skolledarutbildningen. Fyrtio drs tillbakablickande. Karlstad: Institutionen for pedago-
giska studier, Karlstads universitet.

Ekholm, M., Stegd, N. E. & Olsson, K. (1982). Skolledarutbildningens kursperioder. Reflektionsdokument
frin elva besok. Linkoping: Skolledarutbildningens utvirderingsserie. Rapport 3.

Ekholm, M., Fransson, A. & Lander, R. (1987). Skolreform och lokalt gensvar. Utvirdering av 35 grundskol-
or genom upprepade ligesbedomningar 1980-1985. Géteborg: Institutionen for pedagogik, Goteborgs
universitet.

Groth, E. (2013). Vilken resa vi har gjort? Rektorsutbildningen vid Karlstads universiter 10 dr. Karlstad:
Karlstads universitet.

Hargreaves, A. & Andersson, S. (1998). Léraren i det postmoderna sambiillet. Lund: Studentlitteratur.

Hultman, G. (1981). Organisationsutveckling genom ledarutbildning. En utvirdering av skolledarutbild-
ningens forsta utbildningsomging. Linkoping: Linkopings universitet, Department of Education.

Ileris, K. (2017). Lirande. Lund: Studentlitteratur.

Jensen, R. (2016). School leadership development: What we know and how we know it. Acta Didactica
Norge, 10(4), 48-68.



92 Anette Forssten Seiser och Asa Siderstrom

Kemmis, S. & Grootenboer, P. (2008). Enabling praxis. Challenges for education. I: S. Kemmis & T. J. Smith
(Red.), Situating Praxis in Practice (ss. 37-62). Amsterdam: SENSE Pub.

Kemmis, S., Wilkinson, J., Edwards-Groves, C., Hardy, I. & Grootenboer, P. (2014). Changing practices,
changing education. Singapore: Springer.

DPettigrew, A., Schmuck, R. & Vormeland, O. (1982). International views on the Swedish School Leader
Education. Linkdping: Skolledarutbildningens utvirderingsserie. Rapport 6.

SES 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet.

Skolverket. (2017). Rektorsprogrammet. Mildokument 2015-2021. Stockholm: Skolverket.

Vygotskij, L. (2001). Téinkande och sprik. Géteborg: Daidalos.

Yin, R. K. (2011). Qualitative research from start to finish. New York, NY: Guilford Press.



