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Under senare ir har det vixt fram ett okat intresse for att pa olika sitt synliggora och premiera
skickliga ldrare vid universitet och hogskolor i Sverige. Att etablera beléningssystem med
avseende pa pedagogisk skicklighet ar emellertid varken okontroversiellt eller oproblematiskt.
Mot bakgrund av en principiell diskussion kring varfér det 4r viktigt act belona duktiga
universitetslirare och i ljuset av forfattarens erfarenheter frin arbetet med att etablera en
“pedagogisk akademi” vid Samhillsvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet, disku-
teras ett antal 6vervidganden, frigor och problem som detta arbete aktualiserat — alltifran
precisionsproblem forknippade med innebérden av pedagogisk skicklighet till mer konkreta
frigor om bedémnings- och beslutsprocesser och hur man kan anvinda premierade lirare i
arbetet med pedagogisk utveckling pi organisationsniva.
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INLEDNING
Under senare ar har det vixt fram ett okat intresse for att pd olika sict synliggora och premiera
skickliga ldrare vid universitet och hdgskolor i Sverige. Tidigare har sa skett frimst genom olika
former av pedagogiska utmirkelser eller priser, som med jimna mellanrum delats ut av lirositen
och studentsammanslutningar. Vad vi nu ser dr emellertid {6rsok act pa ett mer genomgripande
och systematiskt sitt skapa former for att beléna lirare och for att etablera tydliga karridrvigar
i lirargirningen som komplement till de karridrvigar som 4r knutna till forskarrollen. Lunds
tekniska hégskola (LTH) var, i ett svenskt sammanhang, tidigt ute, nir man for drygt ecc de-
cennium sedan etablerade vad man kallade for en “pedagogisk akademi” som ett sitt att beléna
skickliga ldrare. I LTH:s efterfolj ser vi idag hur sidana system f6r pedagogiska karridrvigar
vixer fram pa bred front i hogskolesverige.” Parallellt arbetar tjinsteforslagsnimnder allemer
aktivt och systematiskt med att pa ett kvalificerat sitt bedéma pedagogisk skicklighet som en
viktig del i beredningen av tjdnstedrenden, bland annat i en strivan att mota Hogskolefrord-
ningens krav pd att provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg
som provningen av den vetenskapliga skickligheten vid anstillnings- och befordringsirenden.
I takt med att intresset for att bedoma och beléna pedagogisk skicklighet har 6kat har det
emellertid ocksa rests kritiska roster, som ifragasitter bide 6nskvirdheten och méjligheten ate

1 Ungefir en tredjedel av universitet och hogskolor i Sverige har idag infort nigon form av pedagogiskt
meriteringssystem. Ett flertal lirositen ér dirtill pd gdng att gora sd. For en 6versikt se Ryegard 2013.
2 Se SFS 2010:1064, Férordning om dndring i hdgskoleférordningen (1993:100).
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gora detta. Att premiera goda ldrarinsatser i hogre utbildning r inte okontroversielle. Det dr
inte heller oproblematiske, utan aktualiserar en rad bitvis svira éverviganden, bade av principiell
och praktisk natur. I det féljande ska jag berora nigra sidana verviganden. Resonemangen ir
overlag generellt hallna, men speglas genomgéende i de erfarenheter jag sjilv har frin arbetet
med att etablera en pedagogisk akademi vid Samhillsvetenskapliga fakulteten vid Lunds uni-
versitet. Lat mig forst emellertid, for att ge en fond till den fortsatta diskussionen, beréra nagra
av de skil som kan anforas for varfor det kan anses viktigt att pé ett systematiske sdct premiera
skickliga universitetsldrare.

VARFOR BELONA PEDAGOGISK SKICKLIGHET?

Det ir inte sjilvklart acc hivda ace det dr nskvire ace belona duktiga ldrare vid universitet och
hégskolor eller att skapa pedagogiska karridrvigar som komplement till vira sedan linge eta-
blerade karridrvigar forknippade med rollen som forskare. Det ér inte heller sjalvklare, i ljuset
av det sitt pa vilket kompetensbedémning och beredning av anstillningsirenden traditionellt
sker vid vara ldrositen, att pedagogiska och vetenskaplig skicklighet ska viga lika vid tillsittning
av ldrargjdnster. Mot bakgrund av de huvuduppgifter som tillskrivs universitet och hégskolor
— att bedriva forskning och utbildning — kan detta forefalla mirkligt. Likasi om man betinker
att till exempel en universitetslektor, inom ramen for den finansiering och det tjinstedtagande
som normalt f6ljer, i huvudsak ska dgna sig at undervisning. Icke desto mindre 4r traditionens
make stark, och det ir fortfarande overlag sa act forskning virderas hogre 4n undervisning vid
véra akademiska ldrositen, inte bara vid tillsittning av tjdnster utan ocksd mer generellt i termer
av den prestige och status som tillskrivs forskarrollen. Det finns dirfor anledning att explicit
berdra nagra av de skil som kan anforas {or varfor det kan vara vikeigt att pa ett systematiskt
sitt belona pedagogisk skicklighet.

Utgangspunkten i argumentationen for vikten av att skapa pedagogiska karridrvigar i hogre
utbildning ir ofta tvifaldig: dels handlar det om att premiera goda lirarinsatser, det vill siga att
pa nagot sitt belona duktiga lirare; dels handlar det om att stimulera till pedagogisk utveckling.
I grunden for argumentationen tillbaka pa stravan atc kunna erbjuda studenter utbildning av hog
kvalitet. Samtidigt dr det uppenbart att det hir finns argument pé olika nivéer. P4 individnivi
handlar det om att skapa personliga incitament for att utvecklas i lirarrollen. Genom att etablera
system som synliggdr och belénar duktiga ldrare kan attrakeiviteten i ldrargirningen tinkas
oka. De individuella incitament som verkar i akademin — i férhéllande till ganstetillsitening,
befordring, tjanstevillkor, lonesittning etc. — 4r traditionellt nistan uteslutande knutna till
utvecklingen i forskarrollen. Ett system f6r pedagogisk karridrvig skulle hirvidlag kunna skapa
en mer balanserad incitamentsstruktur, som star i battre samklang med de uppgifter och kompe-
tensbehov som faktiskt dr forknippade med en anstillning som universitetslektor eller professor.

Pa kollegial nivi kan forekomsten av pedagogiska beloningssystem tinkas stimulera till en
oppen, mer livaktig och kritisk diskussion kring det akademiska ldrarskapets innebord. Som
universitetsldrare reflekterar vi generellt sett ganska lite 6ver undervisning och lirande i vira
utbildnings- och forskningsmiljoer och dver vad det innebir att vara lirare i hogre utbildning.
Det vi gor i rollen som ldrare ligger vildigt nira oss sjilva och upplevs ofta som nigot personligt;
det 4r nagot vi ogirna talar om och problematiserar offentligt. Som universitetslirare gir vi in i
ldrosalen och stinger dorren, och vad vi sedan gor dir inne med vara studenter har ingen annan
med att gora. Sett ur ett professionsperspektiv dr detta timligen mirkligt. Vad som vanligtvis
sigs markera ett professionellt forhallningssitt 4r just ett dppet, sjlvkritiskt och reflekterande
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kollegialt samtal om professionens innebérd; ett synliggorande och problematiserande av den
tysta kunskap som professionens utdvare besitter? Hirvidlag dr vi ofta mycket professionella i
vér forskarroll — hir dr det kritiska, offentliga samtalet en sjilvklar komponent. Men vi forhal-
ler oss inte alls pa samma sitt nir det giller lirarrollen. Att vi bérjar samtala om innebérden
av pedagogisk skicklighet och belona duktiga ldrare kan tinkas bidra till att dessa lirarskapets
slutna rum 8ppnas upp och till en viktig professionalisering av lirarrollen. Det kan ocksa bidra
till ete synliggorande av god praxis och till en 6kad spridning av goda exempel lirare emellan.

Parallelle finns viktiga argument pd organisationsnivd. Att premiera goda lirarinsatser kan
vara ett sitt att uppmirksamma och synliggora de lirmiljéer i vilka de skickliga lirarna ingar.
I en allemer konkurrenssatt utbildningsvirld, dir formagan att atcrahera dukeiga scudenter blir
alle viktigare och dir méjligheten att kunna erbjuda atcraktiva larmiljder dr central, kan detta
tinkas skapa organisatoriska incitament, bade i arbetet med kompetensutveckling i lirarkiren
och for pedagogisk utveckling i mer allmidn mening. De dukriga lirare som genom belénings-
systemet framhalls kan ocksa tinkas bli ett naturligt nav i det pedagogiska utvecklingsarbetet pa
organisationsniva och kan tjina som mentorer for andra lirare i den egna miljén. De belénade
ldrarna utgér dirdill en viktig rekryteringsbas for olika pedagogiska ledningsuppdrag (studie-
rektor, programansvarig, kursansvarig etc.) och f6r uppdrag som till exempel lirarrepresentant
i tjansteforslagsnimnder och som pedagogisk sakkunnig.

Sett ur vidare organisatorisk synvinkel kan inforandet av pedagogiska beloningssystem ocksa
komma att bidra till en virderingsforskjutning i synen pd undervisning visavi forskning.* Fortfa-
rande rader, som sagt, en betydande obalans i akademin, dir forskning virderas visentligt hogre
in undervisning. I takt med att pedagogisk skicklighet allt oftare artikuleras och synliggors,
och den organisatoriska kompetensen kring hur detta kan bedémas utvecklas, blir det sannolikt
ocksa littare att, till exempel i rekryterings- och befordringsirenden eller i forhandlingar om
medelstilldelning, argumentera till f6rman for det pedagogiska uppdragets betydelse.

Vilka éverviganden och problem kan da tinkas akcualiseras nir man som universitet eller
hégskola pé ett systematiske sitt vill belona pedagogisk skicklighet och skapa pedagogiska kar-
ridrvigar? I det foljande diskuteras en rad sédana 6vervidganden och problem, som berdr alltifrin
principiella problem kring inneborden av vad vi menar med pedagogisk skicklighet till mer
konkreta fragor om bedémnings- och beslutsprocesser och hur man kan anvinda premierade
ldrare i arbetet med pedagogisk utveckling pa organisationsniva.

VAD AR PEDAGOGISK SKICKLIGHET? — PRECISIONSPROBLEMET
Ett forsta centralt problem i sammanhanget har att gora med sjilva innebérden av begreppet
pedagogisk skicklighet. Vad ir egentligen en skicklig universitetslirare? Vad markerar inne-
borden av en gott akademiskt lirarskap? Hur ska pedagogisk skicklighet forstas och definieras?
Frigorna ovan har knappast nagra enkla svar. Det akademiska lirarskapet dr komplext och
forenat med en rad inte sillan motstridiga krav och forvintningar. Parallellt 4r rolluppsitt-
ningen méingfacetterad. Som universitetslirare ska man vara bide estradér, administrator och
dmnesambassador; man ska vara den engagerande och provocerande foreldsaren, likvil som
den féljsamme seminarieledaren och den lyssnande, stédjande handledaren. Dirtill ska man
vara vil fortrogen med kunskapsutvecklingen i det egna dmnet, férankra undervisningen i

3 Se till exempel Schén (1995).
4 Se till exempel Bienenstock m.fl. (2014).
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egen forskning, vara vil medveten om rddande normer och gillande regelverk och dessutom
behirska en rad administrativa system. Att uttrycka denna sammansatta professionsroll i ett fatal
kriterier och indikatorer, som det dessutom ska rida samsyn kring och som kan bilda underlag
for beddmning av pedagogisk skicklighet, ir sjilvklart inte utan problem. Samtidigt ar det sa,
act skicklighetsbedomningar som uppfattas som legitima gors i en rad andra professioner och i
vil s komplexa sammanhang, och det svért att se att just universitetslirarprofessionen skulle
vara s speciell att det inte vore mojligt ocksd hir. I den del av var verksamhet som ror forskning
uppfattar vi till exempel sillan skicklighetsbeddmningen som oéverstigligt problematisk, dven
om vi naturligtvis kan ha olika uppfattningar om vad som konstituerar vetenskaplig skicklighet.

Mot denna bakgrund 4r det intressant att notera act det, sdvil nationellt som internationellt,
haller pa att vixa fram en relativ samsyn kring innebérden av pedagogisk skicklighets Aven om
det kan rada delade meningar om vilken vikt som ska tillskriva olika aspekter av lirarskapet
och hur dessa aspekter ska vidgas mot varandra i en samlad kompetensbedémning, och olika
formrelaterade, inte sillan traditions- och miljobundna, undervisningsideal dirtill kan stillas
mot varandra, s vilar dessa forestillningar om pedagogisk skicklighet ofta pi en gemensam
grundsyn. Utgangspunkten dr som regel studenternas lirande och hur man som lirare — genom
act pd ett lyhort, omddémesgillt och amnesdidaktiske relevant sitt arbeta varierat i métet med
sina studenter — skapar goda betingelser for detta. Ofta betonas ocksé formagan att kunna rora
sig obehindrat mellan lirarskapets olika roller, liksom att man som lirare behirskar ett brett
spektrum av undervisningsformer.

Inom ramen for denna samsyn gors dirtill ofta en distinktion mellan & ena sidan undervisnings-
skickligherisndvare mening, som avser det konkreta, didaktiska métet mellan lirare och student,
och & andra sidan pedagogisk skicklighet, som avser lirarskapet i vidare professionsmening. I det
senare innefattas bl.a. en medveten kritisk reflektion 6ver det egna lirarskapet i ljuset av kunskap
om undervisning och lirande och ett kontinuerligt arbete med pedagogisk utveckling.® Under
senare tid har dven pedagogiskt ledarskap kommit att framhaéllas som en viktig komponent i
lirarskapet och att man genom ett principgdrande och spridande av den egna lirarerfarenheten
bidrar till imnesdidaktisk och pedagogisk kunskapsutveckling.

Det centrala hir dr emellertid inte samsynen som sidan, dven om den i sig har sin grund
i relativt omfattande pedagogisk forskning. Viktigare dr kanske att det fors ett kontinuerligt,
informerat och reflekterat — det vill siga professionellt — samtal om inneborden av det akade-
miska lirarskapet och av pedagogisk skicklighet. Att det sedan inte rdder full enighet i varje
detalj dr nog ett styrkebesked snarare dn ett problem. Ty den profession som ir helt 6verens om
inneborden av allt man gér 4r nog konserverande snarare dn utvecklande.

KAN PEDAGOGISK SKICKLIGHET SYNLIGGORAS OCH BEDOMAS? —
EVIDENSPROBLEMET

Ettandra centralt problem i sammanhanget, och som delvis foljer av det vi ovan kallat precisions-
problemet, har att gora med fragan om evidens” Hur synliggér man som ldrare sin pedagogiska
erfarenhet och skicklighet pa ett sitt som gor det mojligt for andra act bedéma den? Gar pedago-
gisk skicklighet 6verhuvudtaget att "mita” och bedéma? Aven om vi pa ett principiellt plan kan

5 Se till exempel Boyer (1990), Kreber (2002), Ryegard m.fl. (red.) (2010), Ryegard (2013). Trigwell
m.fl. (2000), Trigwell (2001) och Trigwell & Shale (2004).

6 Se till exempel Kreber (2002), Ramsden (2003) och Ryegéird m.fl. (red.) (2010).

7 Se till exempel Magin (1998) fér en intressant diskussion kring evidens- och dokumentationsfrigan.
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tinkas vara ndgotsinir verens om innebdrden av ett gott lirarskap, sd innebir detta inte per
automatik att det ocksd gir att uttrycka och bedoma pa ett intersubjektive och evidensbaserat
sitt. Vad for typ av underlag behévs och hur ska detta underlag presenteras? Och hur ska olika
typer av evidens vérderas i forhdllande till varandra?

All kvalitativ kompetensbedémning dr hirvidlag forenat med svarigheter — att bedéma peda-
gogisk skicklighet dr inget undantag. I grunden for det tillbaka pa vad man skulle kunna kalla
ett “vara-visa’-problem. Att vara skicklig i sin professionsutovning dr en sak; att dokumentera
och visa detta pd ett sitt som gor det mojlige for andra att kvalitative bedoma skickligheten ir
en annan. Hir krévs att den praktik som dr foremal f6r bedomning synliggérs och evidensgérs
pa ett systematiske, trovirdigt och tillgingligt sdtt, men ocksa att det sitt pd vilket man som
professionsutovare kontinuerligt reflekterar ver och utvecklar den egna praktiken explicitgors.
I annat fall har en utomstiende bedémare smé mojligheter att géra en kvalitativ bedémning.
Samtidigt ser vi hur det kontinuerligt gérs professionsrelaterade skicklighetsbedomningar i en
rad andra sammanhang — likare, sjukskoterskor, psykologer, socionomer etc. — dir man forefaller
ha hittat rimliga former for att verbrygga och hantera "vara-visa”-problemet. Och det 4r svért
att se att beddmning av just pedagogisk skicklighet i detta avseende skulle vara visensskilt frin
andra former av kvalitativ professionsbedémning,.

En sirskild jimférelse med det sitt pé vilket vi bedomer vetenskaplig skicklighet kan hir
vara av intresse, inte minst da den akademiska miljo i vilken bedomningen sker i stort sett
ir densamma. Det hivdas ibland, att vir kompetensvirdering i férhallande till forskarrollen
i allmidnhet dr mer robust, sa till vida att det faktiskt finns ett resultat att ta stillning till, ett
forskningsresultat, vanligen uttrycke i form av en skriven och publicerad text, en forskningspro-
dukt. Denna produke innehéller utover det redovisade resultatet som regel ocksa — schablonartat
uttrycke — kritiska reflektioner om frigestillningens relevans, om den forforstdelse man har
som forskare, om det rddande kunskapsliget, om varfér man i forskningsprocessen valt gi
tillviga pa ett visst sdtc (metodologisk medvetenhet), om materialets beskaffenhet och inte
minst om varfor det resultat man kommit fram till ska uppfattas som mer rimligt 4n andra. I
forskningsprodukten redovisas vanligen ocksi den evidens man anfor for sitt forskningsresultat.
Hir kan vetenskapssamfundet sjilvklart ha — och har, i den mén olika vetenskapstraditioner ir
representerade — olika uppfattningar om fragestillningens relevans, om vilket metodologiskt
vigval som dr att féredra, om vad som kan utgdra evidens i sammanhanget, om relevansen av
de anforda resultaten och inneborden den kunskap som resultaten sigs generera. Men i den man
de val man som forskare gor ir explicitgjorda och argumenterade f6r och forskningsprodukten
i 6vrigt nar upp till rimliga krav pd intersubjektivitet accepteras i regel produkten och bedoms
givet dess egna forutsiteningar.

Jag ser hir egentligen ingen, fran principiell utgingspunkt, avgérande skillnad mot det
sitt pd vilket man kan nirma sig och ge uttryck f6r uppdraget som universitetslirare och hur
man kan resonera i forhillande till bedémning av pedagogisk skicklighet. Ocksa hir finns ett
resultat att framhalla: studenternas lirande. Utifran vér forforstdelse i termer av syn pa un-
dervisning och lirande, vir imnesdidaktiska kinnedom om och kritiska reflektion over olika
undervisningsmetoders f6r- och nackdelar, de studenter vi i sammanhanget har att arbeta med
och de materiella férutsittningar som rader, gér vi som lirare ett medvetet val och narmar oss
studenterna pa det sitt som vi uppfattar skapar de bista betingelserna for lirande. I ljuset av
studenternas studieresultat, i bemirkelsen hur vil de klarar sig i examinationen och uppfyller
de lirandemadl som satts upp, kompletterat av egna observationer och studenternas intryck av
undervisningsprocessen, utvirderar vi sedan vért forhallningssitt som lirare.
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Aven denna process kan rimligen beskrivas pa systematiskt sitt och skulle kunna uttryckas i en
skriftlig produke, till exempel i en pedagogisk portfolj. I en pedagogisk portfolj kan liraren ge
uttryck for sin grundliggande syn pa undervisning och lirande och pa ett kritiskt och reflekte-
rat sitt, forankrat i imnesdidaktisk och pedagogisk kunskap, beskriva och utvirdera den egna
undervisningserfarenheten och de resultat som uppnétts i termer av studenters lirande.* Nu kan
man f8rvisso hivda, att det dr svart att avgora innehallet i studenternas lirande och huruvida
den egna insatsen som ldrare faktiske har bidraget till detta. Men liknande operationaliserings-,
evidens- och kontrollproblem finns vanligen ocksi i forskningsprocessen. Och pd samma sitt
som vi kan ha olika uppfattningar om synen pa forskarrollen, om valet av metoder i forsknings-
processen och om relevansen av vara forskningsresultat, sd kan vi ha olika uppfattningar nir det
giller synen pa lirarskapet, valet av undervisningsmetoder och bedémningen av studieresultat.

Majligen kan man hivda att det ligger ndgot sirskilt i lirarrollen, som inte pd samma sitt dr
relevant i och kritiskt for forskarrollen, nimligen det personliga méte som varje undervisnings-
situation innebir; ett personligt mote som dirdill inte sdllan har en avgorande betydelse for
resultatet, studenternas lirande. P4 sa sitt blir lirarens personliga forhallningssitt och relationella
kompetens — och i forldngningen en bedomning av denna — central. En sidan relationell kompe-
tens ir emellertid timligen svar act synliggora i en skriftlig produkt, och en bedémning av den
kriver idealt sitt att man skuggar en lirare under lingre tid och observerar hur denne agerar i
motet med sina studenter i olika situationer och i olika ldrarroller. I den bésta av virldar skulle
en saddan langsiktig och varierad auskultation vara et sjilvklart inslag i all professionsgrundad
skicklighetsbedomning, men utifran de resurser som normalt star till forfogande 4r det knappast
rimligt att tinka sig detta som dterkommande inslag i bedémningsprocesser.

Och kanske ir det s, act skillnaden gentemot forskarrollen inte heller i detta avseende ir
sd avgdrande som det ibland hivdas, d&tminstone inte nir vi talar om samhillsvetenskap eller
humaniora. Det ir ju vanligtvis inte s att vi f6ljer vara forskare in i arkiven, eller sitter med vid
de djupintervjuer vira forskare gor, eller foljer med pé filtarbeten och nirvarar vid forskarnas
deltagande observationer nir vi bedémer vetenskaplig kompetens. I dessa sammanhang torde
dven vetenskaplig skicklighet handla om relationell kompetens, dir forskarens forhillningssice
har en timligen direkt inverkan pa resultatet, men som samridigt ar svar ace synliggdra i den
skriftliga forskningsprodukt som bildar underlag i bedomningen.

I bedémningen av pedagogisk skicklighet, sivil som i de flesta andra sammanhang av
professionsrelaterad skicklighetsbedomning, handlar det salunda om en pragmatisk avvigning
och om att hitta former for bedémningsprocessen som ir rimliga i ljuset av de resurser som
star till forfogande. En individuell skriftlig pedagogisk portfolj med bilagor utgor hirvidlag
ett vanligt och numera vida accepterat sitt act uttrycka den egna pedagogiska erfarenheten pa
och har blivit ett vedertaget underlag i bedomning av pedagogisk skicklighet. Dirtill kan man
naturligtvis tinka sig olika former av kompletterande arbetsprov (provforeldsningar, auskultation
i foreldsnings-, seminarie- och handledningssammanhang, inspelade foreldsningar, seminarier
och handledningssessioner etc.) och personliga intervjuer, bide med den lirare som ir foremal
for bedémning och med kollegor och studenter i lirarens omgivning. Var man landar i detta r
ytterst en resursfriga — det handlar om act hitta en rimlig avvigning. Och det bista far hirvidlag
inte bli det godas fiende.

8 Jfr Winka & Ryegard (2013).
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EN ELLER FLERA KOMPETENSNIVAER?

En fraga som ofta aktualiseras i samband med bedémning av pedagogisk skicklighet 4r om det
ska finnas en eller flera kompetensnivier mot vilka skickligheten bedoms. Vid tillsittning av
larartjanster (till exempel ett lektorat vid universitet eller hogskola) finns normalt sett ett slags
ligstanivé i form av pedagogisk erfarenhet, inte sillan uttrycke i kvantitativa termer, som den
sokande ska uppfylla for att kunna komma i fraga for en anstillning. Rader det sedan konkurrens
mellan sokanden till en tjinst sker dirutéver vanligen en rangordning, som innehaller element av
kvalitativ beddmning av denna undervisningserfarenhet, det vill siga ett slags pedagogisk skick-
lighetsbedémning. Hir arbetar man de facto, om 4n ofta implicit, med olika kompetensnivaer,
dir vissa skanden bedéms vara mer skickliga 4n andra. Formerna for detta dr emellertid ofta
otydliga, med foljden att nivibedomning tenderar att bli implicit och dirmed foga transparent.
I den samlade virdering av en sokande som sedan gors av t.ex. en tjinsteférslagsnimnd, dir
manga olika komponenter avseende forskning och undervisning vigs samman i en helhets-
bedémning, 4r denna bristande systematik och frigan om vad som skiljer olika pedagogiska
kompetensnivier at méjligen ett mindre problem. D3 ir det helhetsvirderingen — i bista fall
tydligt argumenterad — som bildar underlag for diskriminering mellan sokande.

Nivafragan blir emellertid mer patringande nir man forsoker hitta former for att mer syste-
matiskt och i sirskild ordning bedéma och beléna pedagogisk skicklighet, till exempel genom
att skapa tydliga, formellt reglerade belonings- och befordringssystem eller karridrvigar knutna
till lirarrollen, karridrvigar som inte direke ar relaterade till tjanstetillsicening, Ska man hir
arbeta med en enskild kompetensniva, ett slags excellentniva, dir kraven ir hogt stillda och
ddr utnimningen sannolikt omfattar ett mindre antal ldrare, eller ska man arbeta med flera
kompetensnivder, nivder som ger méjlighet att uttrycka mer kontinuerlig progression och dir
fler personer kan komma att vara aktuella for utnimning? Det finns argument, tror jag, bade
for och emot dessa olika vigval.

Fordelen med att arbeta med en enskild excellentniva ligger i enkelheten, dir antalet svara
grinsdragningar rimligen blir firre 4n om man har flera kompetensnivéer. Det ger ocksa den
grupp av lirare som blir utndmnda en tydlig exklusivitet. Rent kostnadsmissigt kan det ocksd
vara att foredra, dd antalet lirare som belénas sannolikt blir farre. Sett ur organisatorisk synvinkel
och ur ett vidare pedagogiskt utvecklingsperspektiv kan exklusiviteten emellertid bli ett problem.
Da det sannolike ar farre ldrare som ir aktuella f6r utndmning dr det rimligen ocksa firre lirare
som dras in i arbetet med att utveckla och synliggora den egna pedagogiska kompetensen, vilket
kan péverka det pedagogiska utvecklingsarbetet pa organisationsniva. Dirtill kan exklusiviteten
gora att forankringen i organisationen som helhet blir mindre.

Arbetar man istillet med flera kompetensnivéer, till exempel en excellentnivi och en meriterad-
nivé, kan fler personer komma att omfattas av systemet, vilket kan tinkas gynna utvecklingsarbetet
pa organisationsniva. Det innebir rimligen ocksa att fler yngre lirare kan komma att intressera sig
for pedagogisk meritering och pedagogiskt utvecklingsarbete och att detta redan tidigt i karridren
blir en naturlig del i den egna kompetensutvecklingen. Samtidigt avdramatiseras foreteelsen som
sadan ndgot, det vill sdga att fa sin pedagogiska skicklighet bedomd, nir det tydligare handlar
om olika progressionsnivaer och nir det finns mojligheter act soka igen om man inte frin bérjan
blir bedémd som excellent. P4 s sitt kan systemet bli mer dynamiske och i forlingningen mer
gynnsamt for organisationen som helhet. Nackdelen med olika nivaer ligger i att grinsdragnings-
problemen blir fler och att det, totalt sett, sannolike blir fler bedémningar som ska genomforas.
Att som s6kande “endast” bli beddmd som motsvarande en ligre kompetensniva kan dartill vara
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stigmatiserande och ses som ett personligt nederlag. Ytterst handlar detta naturligtvis om vilka
krav som sitts upp for respektive niva och hur dessa krav kommuniceras.

I ett svenskt sammanhang finner vi pedagogiska beloningssystem som innefattar bide en, tva
och tre kompetensnivéier.” Den milj6 jag sjilv representerar, Samhillsvetenskaplig fakulteten vid
Lunds universitet, arbetar med tva kompetensnivier, excellent ldrare respektive meriterad lirare.
Erfarenheten hirifran ger nog vid handen att fler och yngre lirare kommit att intressera sig for den
egna pedagogiska kompetensen och f6r pedagogisk utveckling givet den progression som finns
inbyggd i beléningssystemet och som ger incitament for en kontinuerlig kompetensutveckling.
Majligen har det ocksa varit littare att uppricthilla relative héga krav for excellensnivan, givet
att det finns en ldgre niva ace falla tillbaka p& om den sokande stir och viger och inte riktigt
kan anses nd upp till den hégre nivan. Samtidigt blir avvignings- och grinsdragningsproblemen
storre i den man det handlar om att ta stillning till tva nivéer och inte bara en. En del av de
sokande som blivit bedémda som motsvarande meriteradniva har i praktiken upplevt detta som
ett underkinnande och uttryckt misstro mot bedomningsférfarandet. Till viss del handlar det
hir naturligtvis om forvintningsbildning. Problemet forstirks emellertid av att det inte sillan
upplevs som sirskilt kinsligt att bli bedémd i lirarrollen, mycket kdnsligare dn ace bli bedomd i
rollen som forskare; dels 4r forfarandet ovant, dels ligger lirargirningen ofta nirmare oss sjilva
och ir tydligare knuten till oss som personer. En bedémning av pedagogisk skicklighet kan
darfor delvis komma att uppfattas som en bedomning av person och personlighet.

I forhallande till detta finns et sirskilt och mycket konkret évervigande som aktualiseras i
ett system med flera kompetensnivier. Och det dr om de som soker om att i sin pedagogiska
skicklighet beddmd sjilva ska ange vilken niva de soker till, eller om det avgorande faller pd de som
gor beddmningen. Samhillsvetenskapliga fakulteten i Lund har valt det senare alternativet med
argumentet att den inte dr den egna sjilvbilden som ska avgéra vilken nivd man séker till. Vi vet
av erfarenhet att médnniskors sjalvuppfactning kan se vildigt olika ut, dven om kompetensnivan
ar likvirdig. Och det ir inte alltid som den egna sjilvbilden stimmer 6verens med omvirldens
bedémning. Att lata avgérandet om kompetensniva falla pa de som utfor bedémningen gor att
man reducerar betydelsen av sidan variation i sjilvvirdering.

VEM AR DET SOM BEDOMER? — OM JAVSPROBLEM, AMNESKOMPETENS OCH
BALANSEN MELLAN INTERN OCH EXTERN BEDOMNING

I de flesta former av kollegial kompetensbeddmning aktualiseras frigor om vem det ir som
bedémer och om férhallandet mellan den som bedémer och den som bedéms. Det mest uppen-
bara problemet handlar forstds om olika javsforhallanden, dir mer eller mindre nira relationer
och beroendeférhillanden kan péverka utfallet av bedémningen. Nir det giller beddmning av
pedagogisk skicklighet vid universitet och hégskola aktualiseras ocksa frigor om @mneskompe-
tens, bade specifik imnes- och imnesdidaktisk kompetens och mer generell hgskolepedagogisk
kompetens. Dirtill aktualiseras frigor om balansen mellan intern och extern bedomning pa
bade institutions-, fakultets- och universitetsniva.

Det direkta javsproblemet dr méjligen nigot mindre problematiske, sa till vida att det finns
tydliga regelverk som hanterar sidana javsforhillanden. Samridigt 4r den akademiska vérlden —
dtminstone nationellt sett — timligen liten, dir personkidnnedomen ir utbredd och férekomsten
av olika former av indirekta beroendeforhallanden, och didrmed risken for delikatessjdv, relativt

9 Sevidare sammanstillning i Ryegdrd (2013).
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stor. Detta giller inte minst om man i bedémningen av pedagogisk skicklighet vill garantera
en viss amnesrepresentation. Olika mnen arbetar med olika forutsittningar, bade resursmis-
sigt och med avseende pd imnesdidaktiska traditioner, som paverkar hur man arbetar med
undervisning och lirande. En forstdelse f6r det imnesspecifika dr hirvidlag en viktig ingrediens
i en omdomesgill skicklighetsbedémning, vilket férutsitter en viss mnesrepresentation. Med
denna representation kan emellertid folja indirekta jivsforhallanden. Samtidigt finns det bade
universitets-, fakultets- och institutionsrelaterade karaktiristika i det sdtt pa vilket man arbetar
i undervisningen — organisatoriskt, didaktiskt, resursmissigt etc. — som dven forutsitter en viss
lokalkidnnedom for att bedémningen ska vara fullt ut relevant. Detta kan ytterligare forstirka
problemet med personkidnnedom och beroendefoérhéllanden.

At sikerstilla behovet av dmnesnira, hogskolepedagogisk och lokalspecifik kompetens i
bedémningsprocessen samtidigt som man undviker indirekta jivs- och beroendeforhallanden
utgor en svér balansgdng. En vig att ga dr act helt forlita sig till universitetsextern men samtidigt
dmnesintern beddmning, genom att ta in amnesexperter frin andra universitet och hogskolor som
sakkunniga; det dr den princip som vanligtvis tillimpas nir det giller bedomning av vetenskaplig
skicklighet. Hir sikras amneskompetensen, samtidigt som den pedagogiska kompetensen och
lokalkinnedomen kan gé forlorad. En annan vidg dr att anlita universitetsexterna imnessakkun-
niga i kombination med hogskolepedagogisk expertis. D4 garanteras sdvil imneskompetens som
pedagogisk kompetens i bedomningen, men fortfarande riskerar man acc det lokala perspekeivet
sitts pd undantag. I bada dessa fall kan man emellertid komplettera bedémningsforfarandet
med en lokalt tillsatt universitets- eller fakultetsintern bedémargrupp, som relaterar externa
sakkunnigas bedomning till lokala forhallanden. Det 4r vanligen sé vara tjansteforslags- och
docenturnamnder arbetar nir det giller anstillnings- och befordringsirenden. Ytterligare en
vig att gd dr att ge dn storre utrymme for universitets- eller fakultetsintern beddmning och mer
eller mindre undvika externa sakkunniga. D4 kan lokala forhallanden och sirdrag tinkas fa
stor betydelse i bedémningen. Av jivs- och beroendeskil bér man hir undvika direkt amnes-
representation, eftersom det dr hogst tveksamt att bedoma en kollega pa samma institution.

Till viss del handlar detta naturligtvis om den grad av kontroll man lokalt vill ha 6ver
bedémningsprocessen. Att helt slippa bedémningen till externa sakkunniga gor att det lokala
sammanhanget, till exempel den sirskilda innebérd man ger pedagogisk skicklighet och de
idéer om detta man vill framhélla och férankra i den egna organisationen, riskerar att komma
i skymundan. Detta kan f6rvisso delvis balanseras med tydliga instruktioner till externa sak-
kunniga, till exempel genom klart utmejslade kriterier for pedagogisk skicklighet som de sak-
kunniga kan utgd ifran. Yeterst handlar emellertid den hir typen av kompetensbedomningar
av ett slags holistisk tolkning, vilken vi av erfarenhet vet kan se mycket olika ut. Det dr ocksd
s att det, dven om bedémningen primirt ir kriterierelaterad, alltid finns ett inslag av relativ
bedémning med, relativ bade i forhéllanden cill det specifika amnet visavi andra dmnen, till
lokalspecifika forhillanden och till andra sokanden. Detta relativa element riskerar act ga forlorat
om processen helt externaliseras. Samtidigt finns det ett behov av kontinuitet och langsiktighet
i bedémningsférfarandet, vilket dr svirtace uppritthédlla genom uteslutande extern bedémning,

Overlag ir erfarenheten av att bedoma pedagogisk skicklighet relative begrinsad och det
har 4dnnu inte utmejslats nigon tydlig samsyn kring forfarandet pa det sitt som rader nir
det giller bedomning av vetenskaplig skicklighet.” Ytterst dr det ocksa en resursfriga: extern

10 For vidare diskussion se Ryegard m.fl. (red.) (2010).
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bedémning kostar vanligtvis mer 4n om processen skots internt. Balansgingen ir, som sagt,
svir och det finns hir sannolikt ingen optimal [6sning. Vi ser ocksa att olika universitet och
hagskolor i Sverige gjort olika val hirvidlag.”” Lunds tekniska hégskola (LTH) har till exempel
valt en modell med uteslutande intern bedémning, dir en intern bedémargrupp — bestdende av
tidigare utsedda excellenta lirare — svarar for bedémningen. Andra lirositen, som till exempel
Hogskolan i Halmstad, forlitar sig i huvudsak pa externa sakkunniga, medan ytterligare andra,
som till exempel Umea universitet och Uppsala universitet, har valt en blandmodell, lat vara
med viss betoning pa extern bedémning,.

Sambhillsvetenskapliga fakulteten i Lund har valt en pragmatisk mellanmodell. Bedémningen
genomfors hir huvudsakligen av en intern bedémargrupp, sammansatt av personer som tidigare
utsetts till excellenta lirare. Beddmargruppen ska, sa langt som mojligt, representera fakultetens
olika amnen. Dirtill 4r en fakultetsextern hdgskolepedagogiskt sakkunnig knuten till gruppen,
med en tydlig kvalitetssikrande funktion. I normalfallet utses inga sirskilda pedagogiskt sak-
kunniga till respektive drende, utan den hogskolepedagogiska och imnesdidaktiska kompetensen
forvintas finnas hos de excellenta lirarna i bedémargruppen och hos den fakultetsexterne
sakkunnige. I enstaka fall, dé jdvs- eller beroendeproblematiken inte anses hanterbar inom
bedémargruppen, kan sirskilda externa sakkunniga involveras.

Erfarenheterna av denna mellanmodell har varit relativt goda. Den innebord av pedagogisk
skicklighet som fakulteten velat lyfta fram och arbeta mot har kunnat fi tydligt genomslag i
bedémningsprocessen. Bade fakultets-, institutions- och imnesspecifika forutsittningar har
kunnat synliggoras, samtidigt som potentiell javsproblematik har kunnat hanteras pa ett rimligt
sitt. I bedémningsarbetet har det varit sliende hur olika undervisningstraditionerna och synen
pa lirande fakdiske dr, trots act alla amnen dr samhillsvetenskapliga och tillhér samma fakultet.
Att bedémargruppen si laingt som méjligt representerat fakultetens olika amnen har dirfor varit
viktigt, bade ur bedémningssynpunke och legitimitetssynpunke.

HUR SKER BEDOMNINGEN OCH VEM FATTAR BESLUT? — OM ORGANISERING
OCH BESLUTSKOMPETENS

Hur bedémningsforfarandet konkret organiseras varierar patagligt mellan olika universitet
och hégskolor; att teckna ens en 6verskadlig bild av detta skulle fora alltfor langt. Istillet ska
jag kort beskriva hur processen ser ut vid Samhillsvetenskapliga fakulteten i Lund. Férenklat
uttrycke bestdr processen av fem steg.

1. Tillsvidareanstillda lirare limnar in ansékan om att fa sin pedagogiska skicklighet bedémd.

2. Fakultetens dekanus beslutar om sammansittning av bedémargruppen, i ljuset av inkomna
ansokningar. I beddmargruppen ingér dven en fakultetsextern bedémare. Bedémargruppens
arbete leds av fakultetens vice dekan med ansvar f6r grundutbildningsfrigor.

3. Bedomargruppen konstituerar sig och utser tva “nirlasare” till varje ansokan. Dessa nirldsare,
som inte har direkt kollegial anknytning till den sokande, forbereder och genomfér en inter-
vju med den sokande. Vid intervjun deltar dven den fakultetsexterne bedémaren. Parallelle
ges Lunds samhillsvetarkdr, som skoter utbildningsbevakningen vid fakultetens institutioner,
mojlighet att inkomma med synpunkter om de sékande utifrin ett studerandeperspektiv.

11 Fér en fullstindig genomging se Ryegard (2013).
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4. Bedémargruppen tar vid ett sammantride gemensamct stillning till samtliga ansékningar.
Nirldsarna dr foredragande i respektive drende. Bedémargruppen limnar, jimte skriftliga
utlitanden om respektive sokande, forslag till Samhillsvetenskapliga fakultetens styrelse
om utnimning till excellent eller meriterad ldrare, alternativt — om den s6kande inte kan bli
foremal for nagon utnimning — fattar beslut om att ansékan inte ska foreliggas styrelsen.

5. Samhillsvetenskapliga fakultetens styrelse fattar beslut om utnimning till excellent eller
meriterad lirare. Fakultetens vice dekan 4r foredragande i styrelsen.

Det ir viktigt att notera att det slutgiltiga beslutet om utnimning/befordran fattas av fakultetens
styrelse. Bedomargruppens forslag utgér hiarvidlag en rekommendation. Styrelsen kan, om den
sd 6nskar, gora en annan bedémning och avvika fran forslaget. Bedomargruppen fattar, som
framhalls ovan, formellt beslut endast avseende ansokan som, enligt gruppens bedémning, inte
nar upp till kraven varken f6r meriterad eller excellent lirare. Genom att dessa drenden inte
foreldggs fakultetsstyrelsen undviker man att peka ut de personer som helt far avslag.

Beslutsfrigan aktualiserar sjilvklart viktiga fragor om studentinflytande. Pa vilket sitt och
i vilken omfattning ska fakultetens studenter vara delaktiga i beslutet om att premiera duktiga
larare? Studenternas deltagande i processen ir central. Yecerst dr det ju deras lirande och hur man
som larare bidrar till detta som utgdr huvudmarkér for pedagogisk skicklighet; studenterna och
deras erfarenheter utgér dirmed en viktig resurs i bedomningsarbetet. Men studentinflytande
ar viktige ocksd ur legitimitetssynpunkt. Studenterna dr en betydelsefull kraft i arbetet med att
uppvirdera undervisningens roll vid vara universitet och hogskolor, och far det sitt pa vilket
vi belonar duktiga ldrare inte gehor i studentgruppen kan denna kraft férsvagas. Samtidigt
innefattar det akademiska lirarskapet visentligt mer 4n det som sker i motet mellan lirare och
student och vad som ir synligt for studenterna (jimfor distinktionen mellan undervisnings-
skicklighet och pedagogisk skicklighet ovan), och det finns dartill aspekeer av lrarskapet (t.ex.
stillningstaganden i méilkonflikter och dilemman) som inte kortsiktigt och synbart forefaller
verka till studenternas fordel. I den meningen ir inte studenterna i alla ligen de mest limpade
bedémarna av pedagogisk skicklighet.

Aven hir ir det siledes fragan om en balansging. Samhillsvetenskapliga fakulteten i Lund
valde hir fran bérjan en modell dir studenterna dels hade ett betydande inflytande i arbetet med
att ta fram de kriterier for pedagogisk skicklighet som ligger till grund f6r bedomningen, dels har
ett formellt inflytande over sjilva utndmningsbeslutet i kraft av sin garanterade representation i
fakultetens styrelse. Efter onskemal bade fran studenterna sjilva, frin ledaméter i beddmnings-
grupperna och frin fakultetens styrelse, och i ljuset av erfarenheter som gjorts i bedémnings-
processen, har detta formella inflytande nu kommit att kompletteras med att scudenterna ocksa
dr remissinstans och har yttranderitt i bedomningsgruppens beredning av utnimningsirenden.
P4 sd sitt ges studenterna mojlighet att inkomma med synpunkter tidigt i beredningsprocessen.

HUR GER VI LARARE STOD I ANSOKNINGSPROCESSEN? — OM BEHOVET AV
INTEGRERAD KOMPETENSUTVECKLING

Erfarenheter frin bedomningsprocessen vid Samhillsvetenskapliga fakulteten i Lund ger vid
handen att det dr viktigt att ge ldrare stdd i processen att formulera en ansékan som ger ett
fullgott underlag att bedéma pedagogisk skicklighet. Som framhallits ovan dr det huvudsakliga
och idag allmint vedertagna sittet att uttrycka den egna pedagogiska kompetensen att producera
en skriftlig pedagogisk portfolj, i vilken den sokande liraren beskriver och reflekterar 6ver sin
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undervisningserfarenhet. Att framstilla en pedagogisk portfolj av hog kvalitet dr emellertid som
regel en mycket tids- och arbetskrivande process, inte minst om den samlade erfarenheten 4r
betydande. Det handlar hir bide om att pé ett allsidigt sitt — konkret och med utgangspunkt i
vil valda exempel — beskriva, systematisera och evidensgora den egna erfarenheten, men ocksa
om att principgora och reflektera éver erfarenheten i ljuset av imnesdidaktiska traditioner och
generell kunskap om undervisning och lirande. Portfoljens syfte dr dirfor inte bara att synliggéra
vad man gjort som ldrare, utan ocksa varfor man arbetar som man gor och vilka konsekvenser
detta har i termer av studenters ldrare. Det ir ofta det senare, och reflektionsdjupet i sittet pa
vilket det sker, som bildar markér for nivan av pedagogisk skicklighet.

Att genom olika former av kompetensutveckling ge potentiella sékanden organiserat stdd i
arbetet med att skriva fram en pedagogisk portfolj ir viktigt. Dels 4r man som universitetslirare
i regel timligen ovan vid att synliggdra, systematisera och reflektera 6ver den egna undervis-
ningserfarenheten och saknar inte sillan verktyg for att gora det, inte minst nir det giller att
spegla erfarenheten i forskning om undervisning och lirande. Dels saknas det ofta kollegiala
arenor for samtal om det akademiska lirarskapets innebérd, dir man kan spegla sig sjilv i sina
kollegor och pa sitt fa syn pd den egna erfarenheten.

Pa flera hall i landet dir man etablerat system for beddmning av pedagogisk skicklighet ar-
betar man dirfér med direkt kompetensutveckling som stdd i ansékningsprocessen, inte sillan
i form av hogskolepedagogisk kursverksamhet inom ramen for vilken deltagarna skriver fram
sina pedagogiska portfoljer. Vid Samhillsvetenskapliga fakulteten i Lund ges till exempel en
pedagogisk portfoljkurs terminen fore ansokningstillfillet. Erfarenheten fran de ansékningar
som hittills har behandlats ger vid handen att kvaliteten pd de ansokningar som inkommit frin
sokanden som genomgatt portfoljkursen overlag dr hogre — i bemirkelsen ate det ger et bittre
och mer fullgott underlag for att bedoma sokandens pedagogiska skicklighet och tenderar att
gora den s6kandens kompetens rittvisa — 4n ansokningar som inkommit frin sokanden som
inte foljt kursen. Utdver att dessa kurser ger stdd i sjilva portfoljskrivandet, inte minst genom
kontinuerlig dterkoppling i processen, s vittnar deltagarna om att dessa kurser ocksd har ett
mervirde sa till vida att det just ger en arena for kollegialt erfarenhetsutbyte betrdffande lirar-
rollen och dirtill ger viktiga akademiska kontaktytor. Mot bakgrund av detta har det forst
diskussioner vid fakulteten om inte portfoljkursen skulle goras till ett obligatoriskt moment i
ansokningsprocessen. Sett ur bedémningssynpunkt och ur ett vidare pedagogiskt utvecklings-
perspektiv vore detta méjligen act foredra. Samtidigt finns det bade principiella och pragmatiska
skdl som talar for att man inte bor tvinga in och binda upp sokanden i sadan kursverksamhet,
varfor fakulteten valt att inte gora kursen obligatorisk.

Ett viktige sidant principiellt skil, som det finns anledning att sirskilt berora hir, har att
gora med den risk for likriktning — i bemirkelsen att de portfoljer som skrivs fram paminner
om varandra till form och innehill — som kan folja av sadan kursverksamhet. Ar man inte
uppmirksam kan det i dessa sammanhang lict etableras en norm eller ett slags kanon, som man
som portfoljforfattare har att forhalla sig till. T ljuset av att vi alla ir olika som ldrare och har
olika erfarenheter, och dirfor tenderar att nirma oss liraruppgiften pa skilda site, dr en sidan
likrikening olycklig. Variationen i erfarenheter och synsitt borde rimligen avspeglas i portfljernas
innehall och struktur. Detta likriktningsproblem kan tinkas forstirkas nir normen dessutom
ikldds en sirskild sprikdrike, dir portfdljskrivandet helt enkelt handlar om att ldra sig och ge
uctryck for de ritta orden och begreppen, att tilligna sig en sirskild pedagogisk diskurs, utan
att det har nagon egentlig relevans for eller biring pa den egna undervisningspraktiken.
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Denna typ av "genreproblem” eller "genresjuka” dr emellertid inte unike for pedagogiska portfoljer
utan aktualiseras i de flesta textgenrer, akademiska savil som andra. Inte minst i ansoknings-
sammanhang ir det timligen vanligt. Och nir giller att bedéma pedagogisk skicklighet blir det,
liksom i andra sammanhang, ytterst en friga om bedémarkompetens. Som bedomare giller det
att vara uppmirksam pa problemet och att frsoka se igenom den eventuella ytan eller fernissan
och utréna om det finns nigon verklig botten i den sokandes praktik. Det giller ocksa att vara
oppen for och virna variation i det sitt pa vilket pedagogisk skicklighet kan ta sig uctryck.

ENSKILDA LARARE GOR INGEN SOMMAR — OM PEDAGOGISKT LEDARSKAP
OCH VIKTEN AV ATT FORENA INDIVIDUELLA OCH ORGANISATORISKA
INCITAMENT

Avslutningsvis vill jag kort dterkomma till ett argument som anférdes inledningsvis och som
har att géra med pedagogisk utveckling i mer 6vergripande mening. Act synliggora och belona
skickliga universitetslarare ar viktigt; det ger viktiga personliga incitament att utvecklas i lirar-
rollen och utgor ett sitt att uppvirdera det akademiska undervisningsuppdraget. Samtidigt gor
enskilda ldrare, om uttrycket tilldts, ingen sommar. Det dr forvisso centralt — ibland helt avgo-
rande — f6r de studenter som har férmanen att mota sidana skickliga lirare i undervisningen.
Men for att det ska ha effekt pa studenters lirande i allmidnhet krivs pedagogisk utveckling
ocksd pd organisationsniva. Detta férutsdtter andra, kompletterande insatser. Hir handlar det
om att skapa organisatoriska incitament vid sidan av de individuella; att hitta sict att synlig-
gora och belona goda lirmiljéer och organisatorisk utveckling. Det handlar ocksd om att pa
ett strategiskt sitt anvinda och dra nytta av dessa utnimnda skickliga lirare — som forebilder,
inspirationskillor, mentorer, utvecklingskrafter och forindringsagenter.

Till icke ringa del forutsitter detta ett medvetet pedagogiskt ledarskap, pé lirarlagsnivé, pa
institutionsniva, pa fakultetsnivd och, inte minst, centralt pa universitets- eller hogskoleniva.
I den meningen kan vi inte sla oss till ro och lita till att vira befordrade lirare gor hela jobbet.
Ska man som institution, fakultet eller lirosite framgangsrikt mota en alltmer konkurrensutsatt
virld av hogre utbildning kriver det ett kontinuerligt och systematiske arbete med pedagogiske
utveckling pa organisationsniva, med den uttalade ambitionen att skapa attraktiva lirmiljder
och forstklassiga betingelser for lirande.” En central del i detta arbete ir att verka for en lang-
siktig virderingsforskjutning i synen pd undervisning visavi forskning, att odla tankegingen
om att undervisning och forskning dr 6msesidigt berikande och att géra undervisning till en
lika viktig och virdefull del — i termer av resurser, prestige och incitament — av det akademiska
uppdraget som forskning.
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