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Aktuella forindringa ogre utbildning i Sverige kan karakeiriseras av tvé diskurser: markna-
difiering och akadje@ ! Krav att méta marknadskrafter, likvil som att gora utbildningen

mer vetenskaplig, haf skapat en spinning mellan och inom institutionskulturer. Genom inter-

kterundersoker forfactarna hur spinningen mellan marknadifiering och aka-
demisering v prefekter pa disciplin- respektive professionsorienterade institutioner.

For pRefekter isciplinorienterade institutionerna var marknadifieringen ett hot mot
universitetgts irke, eftersom den utmanade den akademiska autonomin. P4 professions-
orienteradeyinstitltioner uppfattades, 4 andra sidan, akademiseringen som en komplex friga
ra, d¥'Tokus dndras fran praktiska firdigheter till akademisk meritokrati. Studiens
stryker att det dr svért att diskutera en hogskola i forindring utan att overviga att
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INLEDNING
Under de senaste decennierna har hogre utbildning i Sverige, liksom i flertalet andra europdiska

linder, genomgdtt en rad politiska reformer. Autonomireformen gav lirositena 6 3 ig-

bade stirka sin vetenskapliga kompetens och sin anknytning till n: i i vill pasta att
svensk hogre utbildning pé 2000-talet priglas av tvd samhilleliga wtbildn iskurser som vi
hir kallar marknadifiering och akademisering.

Forskarsamhillet har kritiserat att den ekonomiska styrningen harBliyit starkare — t.ex. genom
att resursfordelningen har anpassats till studenternas och forskarnas prestationer och att forskning
i allc hogre grad finansieras av aktorer med ekonomiska intressef”Denna kritik har framforalle

ber6rt en makroniva, forindringar i utbildningspolicygDe tudie undersoker istillet hur

kN: av institutioner. De samtida
ing 'har skapat spinningar, pd ett
s

rer. Dessa spainningar maste

forts fram av foretridare for ett klassiskt universitet: ﬁlosofer: orjker, sociologer — och har

forindringarna uttrycks pa mikronivé, av prefekter pa oli

kraven pa marknadsanpassning och vetenskaplig ank

samhillsplan, men ocksa mellan och inom olika institu
hanteras pd ett konkret plan pa den egna institutioneff®i t av personer i ledningsfunk-
tion. Syftet med studien ar dirfor att beskriva och diSkutdra hur férindrade utbildningsvillkor
for hogskolan kommer till uteryck och ha

cras efektnivd. Mer specifikt handlar studien
om hur spinningar mellan akademisering oclismarknadifiering hanteras av prefekeer i olika

institutionskulturer. Vi har lagt sirskilt fokus @

foretradare for dessa oftast inte dr de som hors i diSKussionen om hogre utbildning i férindring.

ofessionsutbildningarnas villkor, eftersom

FORANDRINGAR I HOGRE UTBIL
Som beskrivits ovan s har forskningsfz
sokts utifrin ett kritiskt perspektiv p
marknadstankar. I foljande st
och hur tidigare studier har besk

”forandringar i hogre utbildning” till stor del under-

universitet och hogskolor influerats av neoliberala
viatt ge en bild av vad denna marknadifiering innebir
ig,den. Direfter vill vi ge en bild av den andra f6rindrings-
diskursen, akademiseringen, och hur denna har beskrivits i forskningslitteraturen.

Marknadifiering
Marknadifieringen av
akademisk organisatio
ganisera och mita effekéen av verksamheten, och som bjuder in privata aktorer f6r att ta hand

¢ utbildning beskrivs som en forindring av en relativt autonom
t system som har tagit éver niringslivets ideal gillande att or-

organisera, driva effekten av verksamheten influerar organisationen alltmer (Ball 2004).

Benner och Sgn omy'(2000) menar att intressen fran politik och niringsliv har integrerats i
det klassiska @tets forskning och utmanar dess normer. Som idealtypen f6r det "gamla”
universitetetgbr Humboldttraditionen nimnas, vilket symboliserar sjilvreglerat kollegialt
styre i ett megitokratiske system, med autonomi gentemot sévil stat som marknad (Ash 2008).

indringen'innebir dven mer utvirderande och reglerande styrning (Kolsaker 2008). Externa

er och rankar hogskolornas resultat utifrin kvantifierbara indikatorer, vilket inne-
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bir en forskjutning bort frin de klassiska universitetens regelbaserade meritokrati (Olssenm
Fakultetsfinansierad forskning ersitts i allt hogre grad av extern finansierad sokt i konkurgens st
forskning finansierad av niringslivet. Det uttrycks farhigor om att hdgre utbildnifi@blir de
av det privata niringslivet vilket kan underminera bilden av universitetets oberoende. Ma
risker med en forsvagad roll f6r humaniora och kritisk samhillsvetenskaplig fors

denna kompetens inte direkt gynnar niringslivssektorn.
Harris (2005) pekar pa en delvis férandrad sjilvbild hos akademiker cill¥lj @ forandrade
villkoren, d3 traditionella férestillningar om akademisk frihet, autono andaptal forsvagas.
1 so fri och kritisk

r6st (Lynch 2006). Den 6kade utvirderingen sigs paverka akademins sjalvbild och leder cill:

Dagens fokus pd bedomning av prestationer paverkar ocksa hogskola

a type of Orwellian surveillance of one’s everyday work by theyuniyersity institu-
tion that is paralleled in one’s person life with a reflexive surveillance of the self.
(Lynch 2006, p 7)

Taylor (2001) menar att dven det forstirkea fokus pd pe.r—rewom samhillsvetenskap och

humaniora riskerar att begrinsa den akademiska rosten. emiker bedéms och belonas

for kommunikation med andra akademiker minskar ingitag
dialoger eller medier. Detta innebér att man & ena sidan il
samhille och niringsliv, & andra sidan har organisati influgudts av niringslivets ideal sa till
den grad att forskare framforallt tjinar pa att publikmrandra.

enten for offentliga foreldsningar,
municera och samverka med

Akademisering
Akademiseringen av hogre utbildning dren a ‘@" nd, men som det har varit relativt tyst om
(Hazelkorn & Moynihan 2010). Akademisering asesiljuset av den forindring professions-
utbildningar har genomgitt, frin att vara @tt alternativ till universitet till att vara en integrerad
del av hégre utbildning. Fransson (200&@ att det skapades en grundliggande konflikt
mellan yrkesutévningens normer och/@niversitetets kritiska traditioner di den svenska staten
1977 beslutade att all eftergymnasiamning skulle inordnas i hogskolesystemet. Denna
diversifiering gor att det inteé

med gemensamma erfarenheter

t tala om akademisk profession som en verksamhet

Kraven pa akademisering och okad’vetenskaplig anknytning har gjort att professionsutbild-
ningar har dndrat fokus mot tivare engagemang i forskning. Detta har emellertid ocksa fatt
konkreta avtryck i personalgammansittningen pé institutioner, eftersom efterfrigan pd personal
med doktorsexamen harékat (Hazelkorn & Moynihan 2010). Inom professionsutbildningar har
ménga ursprungligen bligit afistillda med det huvudsakliga uppdraget att undervisa med fokus

pa yrkespraktiken. En @1 har ingen doktorsexamen men diremot gedigen yrkeserfarenhet.
i r uppstatt brist pd vetenskaplig kompetens bland personalen. Enligt

Hazelkorn och

uppsta ett kor&
oka andelen di
att kollegiet

nsférhallande mellan forskande och undervisande personalgrupper. For att
uterdde rekryteras ofta forskare frin andra forskningsfil, vilket kan innebira

heterogent, med risk f6r motsittningar. Lirarutbildningen kan ses som ett
demisering av en professionsutbildning. Clifford och Guthrie (1988) har pekat
pari att en Klyfta till yrket skapas dé lararutbildningen anpassar sig till traditionella univer-
sitets er. fiven sjukskoterskeutbildningen upplever att den praktiska kunskap de formedlar
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virdesitts mindre och star i kontrast till den mer teoretiska kunskap, som utmirker traditjo

universitetsdiscipliner och att den pedagogiska skickligheten inte har samma
konferenspresentationer eller publicering av artiklar (Barton 1998).
Brante (2010) och Fransson och Jonnergird (2009) menar dock att olika professionspitbild-

nomi och status (Fransson & Jonnergird, 2009). Utbildningens tradigion rsitetet har
betydelse for status, men ocksa for hur politiskt styrda de ér. Tradi
tex. likare, tandlikare, jurister och ingenjérer ir etablerade och har rad av autonomi.
Semiprofessioner & sin sida (t.ex. sjukskoterskor, lirare och socialStbegare) ¥t starke politiske
styrda och har lig status inom akademin. Till de moderna profesj‘ne%orukar exempelvis

miljévetare, miklare, programmerare och revisorer riknas. Dessa har

ion rofessioner som

it fram i en neoliberal
marknad och utmirks av en uppsjé nyligen konstruerade kurser (Brante 2010). De har inte lyckats
etablera egen kunskapsproduktion men deras band till niringslivewér starka. De dr emellertid

inte politiskt styrda pd samma sitt som semiprofessionerna.‘

Metod
Minga studier av vetenskapliga miljer har visat hur det bé

utvecklas kulturer som innebir att man delar normer o
Knorr Cetinas (2003) skriver:

“those amalgams of arrangements a echamisms — bonded through affinity,
necessity, and historical coincidence — in a given field, make up how we
know what we know” (Knorr Cetina, 1).

Savil Knorr Cetina som Vilimaa pekagpa betydelsen av att analysera forhallanden mellan
savil mianniskor och idéer, “with the theore
epistemological and social communities’ i
i nya tvirvetenskapliga miljoer uta

Det finns olika sitt att stu
varit en etnografisk filtstudie vid in
dersoke prefekters tal om forindringar i hogre utbildning. Naturligtvis dr vi medvetna om att

assumption that academic communities are both

aa 2008, p 13). Detta har — inte minst — betydelse
imnestillhérigheter och akademiska traditioner.

ysera dessa institutionskulturer, idealet hade troligen
tionerna. D4 detta inte var mojligt, har vi istillet un-

det finns ménga krafter so till en institutionskultur. Det handlar om delade normer
och virderingar, menhdyen erydelser som finns i materiella ting och i t.ex. forskningsfiltets
etablerade kunskapssyn, ratur och den eventuella professionens traditioner och forhall-

ningssitt. Vi menar dgcK atg prefekters organisatoriska position ir belysande. Deras uppdrag
ir att genomdriva dg p och forindringar ledningen kréver i en allt mer ekonomiskt och
personellt sli orgaaiSation men med storre och mer heterogena studentgrupper. Klimda
mellan krav @ppifr nedifrdn menar vi att deras sitt att beskriva sin verksamhet kan
fungera som et

spapper pd hur olika institutionskulturer svarar pa de forindringar som
skisserades inJedningsvis.

Syftet studien ir att beskriva och diskutera hur férindrade utbildningsvillkor for
hogskolan komwder till uttryck och hanteras pa prefekeniva. Mer specifike handlar studien

om gar mellan akademisering och marknadifiering hanteras av prefekter i olika

institutignskulturer med sirskilt fokus pd professionsutbildningar. For att forstd detta har vi
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intervjuat 16 prefekter vid en hogskola i Sverige. Den grupp som intervjuats utgér dry;
av hogskolans samtliga prefekter vid den aktuella tidpunkten, och representanter fof samtliga
fakulteter finns representerade. Nigra av prefekterna ir nytillsatta andra har ha
manga dr. Sju av de intervjuade dr min, nio ar kvinnor och alla utom tva foretridegi tioner
k. ika typer
ilket ocksd

med tydlig professionsinriktning. Detta innebir att de tvd som representerar mer 2
institutioner framforallt finns med som jimférelse for att visa pa skill
av institutioner. Alla utom en av de intervjuade prefekterna har do
har betydelse for hur de talar om marknadifiering och akademiseri
Intervjuerna genomfordes av artikelns fyra forfattare och varade i 1- utgick frin en
gemensam intervjuguide. Intervjuerna berdrde teman sisom institutjenensjpersonalsamman-
sittning (och status), relationen utbildning — forskning, studenter mningar, olika ldrare
och undervisningsstilar, tvirvetenskapliga miljéer, hanterandet av&a reformer och andra
forandringar, hogskolans policy, mm. Samtliga intervjuer bandades och transkriberades. I texten
ir personerna avidentifierade. I dialoger star P for Prefekt och I §gsdmtervjuare. Intervjuerna har

dock numrerats si att lisaren kan se samband mellan citam&
Vi har foljt giingse etiska normer. De intervjuade pref8ktgrnahas blivit informerade om studi-

ens karaktir och gett sitt samtycke. Ett etiske problem has varigate helt och hallet avidentifiera
informanterna. Dirfor har vi valt att inte lyfta fram de individer, utan som representanter
som uttrycker institutionstypiska normer och virderi @

agtdéccaiade kunnat ge ett perspekeiv pa
intervjuerna och bittre forstaelse for vad forindringSprodesser innebir i olika institutionskulturer.
Analytiska tillvigagingssirr 1 ett forsta analjwiske s
av Disciplinorienterade och Professionsorie
karaktiriseras av meritokratiska hierarkier
svagt arbetsmarknadsfokus men starkt dmnesfokus och sker i form av foreldsningar och
litteraturseminarier. De Professionsorienterade institutionerna bedriver diremot utbildningar

nymitetsskil har vi ocksd vale

att inte beskriva hogskolan nirmare, dven om vi ins

ar vi delat upp institutionerna i termer
e Disciplinorienterade institutionerna

med starkt arbetsmarknadsfokus. Undervisiifngen karaktiriseras av teoretiska och praktiska
inslag med verksamhetsforlagd utbildning®Hir finns tvé typer av hierarkier, dels den akademiska

meritokratin, dels den som bygger, kompetensen.

och litteraturen vaska fram analytiska kategorier som
itutionstyperna. De huvudkategorier som skapades var

ing). Med marknadifieringavses krav pd 6kad samverkan med det omgivande samhillet, tydlig

anstillningsbarhet eft@ ningen, samt krav pd effektivitet i utbildningarna. Inom ramen for

dessa tvd huvudkategoti

materialet: 720%

barbet, Amnéstrad:
Analyssteg tre

r vi arbetar med underkategorier som silats fram ur det empiriska
ik, Lektor — Adjunkt, Forskning — Samverkan, Bildning — Anstillnings-
Tviirvetenskaplighet.
de till att forsta talet om akademisering och marknadifiering utifran den

kontext som prefekicrna befinner sig i. Vi analyserar hur talet speglar kontexten pa olika nivéer,

savil den lgKala praktiken pa hogskolan som bredare samhilleliga utbildningsdiskurser. I detta
forhillningssdtedt vi inspirerade av Faircloughs modell for kritisk diskursanalys (se t.ex. Fairclough,
199 imnebir att en text (i termer av vidgat textbegrepp) bor analyseras dels utifran en

diskursiy — lokal — diskurs (dvs. forutsittningarna for sjilva textproduktionen/konsumtionen),
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dels utifrdn en bredare sociokulturell — samhillelig — diskurs. P4 s& sitt kan man biccre fér%

vad som ir mojligt act siga och gora (dvs. diskursen) dr beroende av sivil den situerade prakti

som ett mer dvergripande tankesystem. Nir de giller de olika nivierna menar vi att
tal ska forstds som effekter av en specifik lokal diskurs pa institutionsnivd. Dirutéver vil
in prefekternas berittelser i en mer dvergripande diskurs; hur relaterar prefekternas egdteelser
till mer dvergripande ideal om hégre utbildning, t.ex. universitets och hogskologsmellNs€amhil-
let, vad som ar vikeig kunskap inom olika utbildningar, vad ska hogskolelara , sig At osv?

Det handlar om hur reformer och policybeslut pa nationell niva filtreras ge a diskurser.
RESULTAT L

I analysen av intervjuerna blir det tydligt att svensk hogre utbildning be mctt spanningsfalt
dir det formuleras krav pa att hilla en hg akademisk nivé samtidigt ildningen ska vara

“nyttig”, dvs anvindbar i samhillet utanfor akademin. I resultatet nedan vill vi visa att spin-
ningarna mellan akademisering och marknadifiering ser olika ut t%de pd institutionskultur.
r

Vi har disponerat resultattexten genom att analysera hur diskusse terycks inom ramen for
de tva institutionstyperna: Disciplinorienterade och Prof.si&' terade.

Marknadifiering ®

Problemen med den ekonomiska logiken och styrningen‘am¢ @w som dterkommer i berit-

telsen om den “nya akademin”. Det handlar om krav w anstillningsbarhet efter genom-
gangen utbildning, men ocksa pé en marknadsanp@ssnihg av sjilva utbildningen som sidan.
Avsnittet inleds med att ge en bild av hur prefekterna¥é de Disciplinorienterade institutionerna
resonerar kring detta tema. Detta stills sedan m e

institutionerna hanterar fragan.

fekterna pa de Professionsorienterade

De Disciplinorienterade
P: Man behéver ju inte vara en vindfigjel for politiken, men man maste vara

verklighetsférankrad. (2) W

I den Disciplinorienterade insti n méter vi samma kritik mot den "nya” marknadifie-
rade akademin som dominerar den kr forskning som refererades i inledningen. Problematiken
med 6kad styrning dr ett dterkommande tema. Prefekten som inte vill vara en politisk vindflgjel
indikerar en kritik mot snabba f8¥adringar utan vetenskaplig grund. Bolognareformen med krav

pa mélstyrning och anstillnifigsbarhet utmanar klassiska Humboldt-ideal:

P: Det kinns so nay vi borjade institutionen hir och i var utbildningskul-

tur — en ganska h demisk kultur — fanns det en viss skepsis mot forstiarke

malstyrni iss ritta. Det finns ju dom som forskar runt det hir med
malstyrning o ch jag kinner att det dir kan vara ett instrumentellt mana-
gement tin e $om inte befordrar lirandeprocesser. Det kan vara ett hot mot

akademiw kaper. (3)

Akademiska&aper och firdigheter gir enligt prefekterna inte alltid att finga in i en mal-
e

styrn 11, utan det handlar om klassiska bildningsideal och kompetensen att kunna fora
ett aka isktSamtal. Marknadifieringen av hgre utbildning beskrivs ndstan som ett hot mot
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den egna utbildningskulturen. Spinningarna yterar sig dven i hur prefekterna talar om yrken
anstdllni

anstillningsbarhet efter genomgéingen utbildning. Ett sitt att hantera kraven p
barhet var att infora arbetsmarknadsdagar. P4 s sitt blir lirarna pd Disciplinorie
tutioner ansvarsbefriade gillande anstillningsbarheten, de kan uppricthélla diskursen

sjilva som traditionellt akademiska samtidigt som studenterna erbjuds kopplingar ti slivet.

De Professionsorienterade Flera av prefekterna vid professionsutbildnin 1stitutioner
med utbildningar f6r legitimationsyrken eller yrken med starka yrkestradi
har traditionellt sett haft starka kopplingar till avnimarna och studentcfna exa

seende den hogskoleforlagda och den verksamhetsforlagda tiden. Defta sti rskilda krav pa

. Uebildningarna
eras bade av-

“marknadsanpassning” nir det giller kvalitén pa praktiken, men ockségallande hur man svarar
mot yrkenas forinderlighet och krav. Inom vérdvetenskapliga utbild ar avndmarnas krav
pa praktiskt kunnande pétagligt:

P: Och sen har vi klinisk trining ocksa, for de [studig&iste kunna vissa

saker nir de kommer ut. /---/ Fér man ska kunna @issa ir man kommer ut,
det kidnns ritt sd bra att veta hur man tar blodtryck o Nhur man riknar ditten
och datten. Att man har de hir tekniska momen a edsig, for allt det dir med
bemotande och sd som egentligen ir det svaraste, dee(

komma efterhand. (4)

Nir det giller métet mellan utbildningen och arbts naden” upplevs en del svérigheter.
g g pp g
Aven hir kan man prata om olika traditiondngch om krockar, inte minst nir det giller
kunskapssyn.
P: Jag tror manga studenter har hért act "nu'gor jag sd hir, men det far inte du gora,
for man far inte gora sa egentligen. S& du ska inte ldra dig det”. Vad ir det for peda-
e&n

gogik? Man gor precis som ankung foljer precis i varje steg, och da vet man

precis att s fir jag inte gora, memr att gora dnda. Det tror jag inte dr bra. (4)

I: Ar det en vikgig dePgr lifarna atc ha en fot i praktiken, man maste kiinna till
praktiken?

P: Ja, alltsd ma @r ju inte vara sa att man sjilv har jobbat dir, alla behdver
' et. Men att man dndd har ett samarbete med prakeiken. Pa olika
sitt, detgkan ara deras examensarbeten, det kan vara att de kommer in och

foreliser frw a branscher och sa vidare. Det tror jag dr viktigt. (1)

institutions n dr marknadifieringen av hogre utbildning nigot positivt. Marknaden finns

Det finns e\&& som talar om sin egen institution som ezt etablerat varumdirke”. 1 den
b

inte optanfor utan snarare innanfor utbildningen. Prefekten riknar upp ett antal sa

kallade\skarpa projekt” som de har pagaende tillsammans med stora féretag och institutioner.
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P: Jag brukar siga atc vi dr ju dels en akademisk institution och dels en kulturinsti

tution i regionen. For det produceras ju nagot kopiost hir, av studenter och

lirare och i samarbete med andra. Betydligt mer — tror jag faktiskt — dfingad‘det
gors av mer etablerade kulturinstitutioner. (s)

Hir har "management” fatt en annan innebérd dn i de Disciplinorienterade institutiohskulturerna.
en med att
ara. Detta
ingen. Minga

I de Professionsorienterade institutionskulturerna dr det ingen som talar

anpassa utbildningen till arbetsmarknaden eller att géra studenterna
dr en del av vardagen sedan linge, vilket ocksd speglas i personals

av dessa prefekter talar om behovet av att bade ha yrkeskunniga ochgyete gt kompetenta
personer i sin personal. Behovet av att ha lirare med olika kompetens tw ofta om i termer
av adjunkt och lektor — dessa tvé kategorier dr symboler for lirare me% atus och uppgifter

inom hogre utbildning. En prefekt talar om adjunkterna som birare av @itbildningen:

an

P: Man har ofta sitt engagemang helhjirtat i utbildnin dgot sitt och man
har ju utifrdn professionskunnandet bade professioese enh€ men ocksa ... man

vet hur man undervisar om ett imne helt enkelt. O% ir en bra forebild.(8)

Samma prefekt uttalar sig ocksd om de disputerade lirarn tt de ldce blir mer splittrade i
: a leder oss in pa den diskurs
tas som betydligt mer problematisk

demisering. I talet om lektor-adjunke

sin tjanstgoring eftersom de “méste” meritera sig vete
som i de Professionsorienterade institutionskulturer

dn marknadifieringen av hégre utbildning — namli a

finns sparen av den klassiska akademins meritok
bildningar dir hierarkier gillande yrkeskunnandg

ati vilken 4r svar att 6verfora pa professionsut-
irrerar med de meritokratiska hierarkierna.

Akademisering
Det finns en tydlig intention frin svensk
stills krav pé forskningsanknuten undegpwi
utbildningar och i utfirdandet av exa
talar om sina institutioner i fo

ten att akademisera professionsutbildningar. Det
ing, vilket mirks i Hogskoleverkets utvirderingar av
stdnd. I foljande avsnitt vill vi visa hur prefekterna
akademisering.

De Professionsorienterade
P: I véir utbildning kommer ju lirarna frin Y och Z [andra utbildningar], som
var vildigt yrkesinriktade."@ch dir jobbade man ju prakeiske. S& act de lirarna
som ir kvar, d ju traditionerna med sig. /---/ Och sen sa har akademiserin-
gen kommit in. E r ju lite bade och, och andra har ju bara det ena [dvs
antingen forskar@gbildhing eller yrkeserfarenhet]. Men jag tycker sen att de flesta

rakcik. Ufan att man ska kunna forena det. Men jag kan ju se act de inte ir sd
ch det blir ett problem om akademiseringen tar 6ver. Det ir en av de
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hir punkterna, med Hogskoleverket, inte mot oss men mot en del andra, att maw
vill

tycker att akademiseringen har fatt for stort utrymme. Den ska vara dir, man
ha den. Men det far inte vara pa bekostnad av professionsspecifika. (9

har blivit uppsagda och lektorer rekryterade. En prefekt kommenterafdgtta

P: Detta dr under en 6vergingsperiod, som jag ser det, fogut en miste
ha en balans. Men diremot tycker jag att den ideala situatio r,att man har
bade vetenskaplig kompetens och lirarerfarenhet eller sadafia erfarenheter som

ir visentliga i det hir sammanhanget. (10)

I de tva ovanstiende citaten ir spinningen mellan vetenskapl ch professionserfarenhet
tydlig. Prefekternas balansgang sker diskursivt genom grenyek sonface ” jag tillhor ju dem som
tror att man kan balansera det hir” och ”Detta dr under e‘% gsperiod, som jag ser det, for
utbildningen mdste ha en balans”. De befinner sig mitt idpinningsfiltet dir de maste hantera
personal och traditioner samtidigt med pdbuden uppifr i

p ingarna inom institutionerna

har varit patagliga, uppsigningar av odisputerad pegsenal t till konflikter och minskad
kinsla av tillhorighet. Samtidigt finns det en reell syarighctatt rekrytera forskarutbildade lirare
till professionsutbildningar, det saknas helt enkelgdisputerade inom filtet. Efterfragan ir storre
dn tillgangen, vilket bland annat leder till attypersord med — f6r utbildningen — annorlunda

imneskompetens rekryteras:

P: Det viktiga dr ju act de dr disputegade. S8 méste ju det vara nu. /---/ Och manga
av dem har skrivit sina avhandling@iginom omraden som inte har nagon som helst
i pedagogik och sidant. (11)

anknytning till skola och didakeik oc

fr a imnen. Nir man skulle akademisera insti-
olan valt att rekrytera vildigt brect samhillsveten-
skapligt. S& det 4r inte s& manga som ir disputerade i sjilva amnet. /---/ Vi har

P: Vi har anstillt ma
tutionen sa har man pa

ju blivit ifrigasatta avHogskoleverket gillande examensrittigheterna. Och jag
kan tinka mig att vijhar mit lite langt ut pd kanterna nir det géller 2mnet.
Kirnan ir int sta m den kanske borde vara. (9)

Man rekryterar "brect”{ Det 4r “kluvet”. Yeterligare en av prefekterna varnar for att ” kasta ut barner
en kring acc hicta rite sorts” lektorer dr svar act handskas med nir man

star under Hogs granskande lupp. De kriver bade att personalen ska vara vetenskapligt
kompetent o ha "ratimne”. Det kan ocksa tyckas paradoxalt att det iir en statlig myndighet,
Hogskolever Mm macestocken pa “vetenskaplighet”. Akademisering blir dirmed lika med
vad som kan ivds inom ramen for beddmningsmatriser i ett utarbetat kvalitetssikringssystem.

i talet om proféSsionsutbildningar. I foljande avsnitt ska vi byta miljo och 4n en gang fi hora
en anpot)ifda’ beritrelse.
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De Disciplinorienterade m
P: Négon har ju kallat oss lilla X [dvs det stora grannuniversitetet]. Man kan sgga
att vi har en ganska hog akademisk svansforing. Vi tycker inte att "akademi8lg &
ndgot negativt, utan det ir ett positivt laddat ord. Men det handlar om %

medveten och ha en seminariekultur, att ha teorier och s vidare. (3)

Detakademiska forhallningssict och virnandet om Disciplinorienterade i
och forskning tar sig uttryck i allt frin synen pa "seminarierummet” till hur
erade lektorer
med forskningsfokus. Undervisning har lag status, dtminstone si lif8e gnan Wfe har méjlighet
att undervisa om 7sitt” mne — och d& i en betydligt smalare betydeljg'l;w

detta och hur utbildning och forskning ser ut. Personalen bestar framfora dis

en av prefekeerna
ovan nimnde: “skola och didaktik och pedagogik och sidant”. Lekt
forskning och undervisning, vilket innebir att tvirvetenskapen inte blir en uttalad spinning,

ar homogen syn pa

Konflikter mellan lektor och adjunkt uttrycks inte i talet om de Dlisciplinorienterade institution-
erna, inte heller problem med Hégskoleverkets beddmning av yetenskapligheten i vare sig under-

visningen eller studenternas examensarbeten. Man har irf@a pro med rekrytering, tvirtom

finns det gott om arbetslésa humanister och samhillsvetarg.
de Disciplinorienterade dmnesutbildningarna inte utma ande.
forskarkultur — precis som studenterna pa professionsutbild

gursen om akademisering 4r i
denterna socialiseras in i en
ocialiseras in i yrkeskulturer.

ANALYS

Olika spinningar i skilda institutionskulturer
Utifrdn dessa resultat vill vi peka pa vikten av 4
inom hégre utbildning hanteras p4 mikronivd. Aven om man bortser fran specifika kulturers
skillnader, si kan man se skillnader mellaf Disciplinorienterade och Professionsorienterade. I
forskningslitteratur beskrivs ofta hur den nyaydkademins krav pd marknadsanpassning hotar
hoégre utbildnings signum. Vi hivdar a inte ir generellt for all hégre utbildning. I profes-
ameétsforlagd utbildning och tita kontakter med yrket

Dessa institutionskulturer har sedan linge bidragit

sionsutbildningar med stor andel ve

dr marknadifiering ett begrin
med en kunskapsproduktion som nifwanfor den egna institutionen.

Prefekterna pa de Professionsorienterade institutionerna oroar sig snarare for att kopplingen

till "marknaden” utmanas a & akademisering. Prefekterna talar om hur de forsoker
balansera mellan krav fsdn avhémarha och krav fran Hogskoleverket. Detta har fatt konsekvenser
i uppsigningar av odisp de’adjunkter och tillsittningar av disputerade lektorer. Denna

forindring i personalsty fatc konsekvenser for bland annat den etablerade kunskapssynen.
Teoretiska kunskaper m

trining i praketi
dven om en prefekt
rekryteras. Detta

nskapliga forhallningssict har face okat utrymme pé bekostnad av

dlagsAdjunkterna forlorar status och exkluderas pa strukturella grunder,
er att det 4r i en dvergangsfas som enbart disputerad lirarpersonal
stimmer ocksd med Franssons (2009) analyser av hur konflikter skapats
nir praktiska §bildnimgar har inférlivats i hogskolesystemet och mits med samma mattstock
som klassiskdfunivetsitetsutbildningar. Nir prefekterna talar om att “inte kasta ut barnet med
badvattnet” ¢ ckar 6ver att nyanstéllda lektorer inte har ndgon forskningsanknytning till
utbil & arnverksambhet, forkroppsligar de ocksd den grundliggande konflikten mellan
yrkesutdyhingéns normer och universitetets kritiska traditioner. Dessa konflikter har visats
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dven i andra studier av professionsutbildningar. Carlgren (2009) lyfter fram problem s

aspekterna och stiller frigan om vad som hinder nir en docent i litteratur
ansvara for utbildning i lis- och skrivdidaktik. Josefsson (2001) skriver pa ett likna
hur man i sjukskoterskeutbildningen tycker att det skapas ett avstind mellan d
virldens forestillning om vilken kunskap som ir central och den praktis

n ik demiska
déns behov.
Aven peer-review-systemets 6kade betydelse paverkar relationen mel
och arbetsmarknad. Taylor (2001) menar att konsekvensen av peer-réwi stemet 4r att
forskare hellre kommunicerar med andra forskare in med avnimarn inheten. Flera
av prefekterna i de Professionsorienterade kulturerna uttrycker dePogksa ett problem att
lektorerna framforallt 4r fokuserade pa forskning och mindre intre & grundutbildning.

mrupper och i kopplin-
gen till forskning har det inneburit en omstéllning till mer tvirvetenskapliga forskningsmiljéer.

Forutom att akademiseringen tar sig uttryck i forindringen av pers

Prefekterna har “tvingats” rekrytera vetenskapligt kompeten nal frin en rad omriden
eftersom det inte finns starka traditioner eller incitament fo# t.ex.sjukskoterskor, socionomer
och ldrare att forskarutbilda sig’. Tvirvetenskapen si@p inhingar i den lokala institu-

tionskulturen d& normer och traditioner utmanas av nyaperSpektiv och kunskapstraditioner.
Hierarkier forindras och kunskapssyner utmanas, och @ norr Cetina (2003) beskriver, far
det betydelse f6r hur ny kunskap och nya normer konstrt€fas & n behdver finna en ny samsyn
gillande vilka forskningsfrigor som ir centrala ellm idsKrifter man bor publicera sig i.
Kanske méste man i den hir typen av institutionskltuts$om savil Reich och Reich (2006) som
Kezar och Eckel (2002) pipekar, hitta nyd®kulturellcinkinnande” site ate skapa mojligheter

snarare 4n problem i (patvingade?) interdiscip oten. Inte minst i tider av férindring och

utmaning av hierarkier.
I resultatet har vi inte specifikt redovisat skillnader mellan traditionella-, semi- och mod-
erna professionsutbildningar (Brante, 2910; Fransson & Jonnergird, 2009). Det ir emellertid
mojligt att skonja skillnader i hur man om reformer och handlingsutrymme. Pa den
enda traditionella professionsutbildnin terycks ingen oro for akademiseringen, man har
utbildning i relation till sivil forskning som Hog-
professionsutbildningarna visar det sig att kraven for

en stark integritet i hur man talar om

skoleverkets krav. I talet om
en “god utbildning” dnnu ir oty ch prefekterna upplever sig darfor ha ett forhallandevis
stort handlingsutrymme. Det minsta handlingsutrymmet menar vi att semiprofessionsutbild-
ningarna har. De har bade marknad och en politisk vardag att forhélla sig till i form
av examensférordningar, styrning av utbildningarna och krav pa savil praktisk som
teoretisk excellens. Fran (2009) visar att obalans inom en utbildning kinnetecknas av att

denna kritiseras bade @\ ch utifran, och 4r utsatt for politisk styrning i form av stindigt

reformarbete. Dessautbildfiingar har svarigheter att bade hitta sin egen identitet och anpassa

cksd framgir av prefektintervjuerna.
de utbildningarna har en stark identitet i en humanistisk/samhills-
ssyn och institutionstradition. De refererar till en etablerad institution
i form av et@i efullc universitet och himrtar pa si sict akademisk trovirdighet. Det
epistemologika tolkningsforetridet r inte hotat pad samma sitt inifrén organisationen. Detta

sig cill ytere
De Disciplinori
vetenskaplig ve

1 ock har férindrats inom ramen for Lirarlyftets och Forskolldrarlyftets satsning pa att
utbilda till ficentiatexamen.
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akademiska sjilvfortroende spiller i viss man Sver dven pa synen pd marknadifiering —
dem handlar om att inforliva fragment av yrkeslivet i utbildningen. Denna strategi far i

storre betydelse for personalsammansittningen; problemet 16ses genom aktdr T om
institutionen tvingas man inte pa samma sitt forhandla om vad som ir giltig kunskap. Désemot
har de ekonomiska ramarna (studentpeng, forskningsanslag osv) lett till att instifu na har
forsvagats. Autonomin har dock férsvagats dven for de Disciplinorienterade, otandringen
sker genom minskade ekonomiska medel istéllet f6r genom hot om forloradéex srittigheter.
Men som Lynch (2006) uttrycker det, handlar det i bada fallen om ags¥@rwelliansk”

assande plats

overvakning som stiller krav pa savil prefekter som anstillda lirare itta
i den nya akademins spanningsfilt. o

DISKUSSION 0

Vad som tydligt framtrider i denna studie r att det dr problematiske att tala om f6rindringar
i en ny akademi. I talet om den nya akademin 4r det framfopdllt_ problemen med marknad-
sanpassning som brukar diskuteras, vilket vi ser som ett res %att det framforallt 4r de
stora universitetens klassiska utbildningar som anviinds.on&wel. Vi har haft intentionen
att bredda debatten genom att dels undersoka hur forindrj
fokusera pa professionsutbildningar. Vi kan dirfér visa

bildning maste differentieras eftersom olika typer av utb

hanteras pa mikroniva, dels

alet’om forindringarna i hogre ut-

i forindringsprocessen. Dessa olika utmaningar dr k tiblaftbildningens syfte, men ocksd
till traditioner, akademisk férankring och personals dttning. Det starka forskningsfokuset
pa marknadifieringens problem maste vidga

Or a s3 belysa problem som uppstar da profes-
sionsutbildningar akademiseras, nir allt hogre Rray stalls pa vetenskaplighet och mindre fokus
finns pa handlag och praktisk erfarenhet. Vad i @ eformer och pabud f6r olika utbildningar?
Hur kan forindringarna genomforas pd ect mer “Kulturellt inkdnnande” sdte? Vi menar att man
som Kezar och Eckel (2002) foreslar, magte stilla sig utanfér, "pa balkongen” fér att "kunna

titta ner pa dansgolvet” dir man ska geno forindringar eftersom institutionskulturer ser

olika ut och kriver skilda strategier. D, sgudie visar ocksd att sdrskilt kulturellt inkdinnande
mdste man vara i tvirvetenskapliga miljdeg Hir mots olika forsknings- och undervisningstra-
ditioner, kunskapssyner och fégyi r pa hur utbildningen ska genomféras och med vilka

mal. Framvixten av tvirvetenskap ulturer karaktiriseras ofta av upplosning av hierarkier.
I denna upplésning skapas spianningat och en kamp om tolkningsféretride uppstir. En av de
spinningar som uppstar ir ellan akademisering och marknadifiering, bland annat som
ett resultat av act pdbud "uppifrdn” inte dverensstimmer med de ideal som rader inom profes-
sionsutbildningar.

A andra sidan kan

egentligen 4r varandra

n ¥eflektera 6ver huruvida akademisering och marknadifiering
otsatser. Vi kan se att dessa tvd, tillsynes motsatta, diskurser ibland
uttrycks i sam cer review-systemet ir ett saidant exempel, det bygger pa konkurrens
och tilldelnin‘ av iska resurser efter prestation. Samtidigt ir det en stark symbol som
garanterar att aw s regler uppritthills. En annan praktik dir diskurserna mots ar krav

ad praktik inom t.ex. utbildning och vérd. Dir dverfors vetenskapens ideal till

marknaden. Ar att dessa tva diskurser egentligen ir sidor av samma mynt — politisering och

pa evidensba

styrning a utbildning — men att de i talet om férindringar ofta uttrycks som varandras
motsagser? At en statlig myndighet, Hogskoleverket, dr méttstocken f6r vetenskaplighet i
profe sutbildningar ir talande i sammanhanget.
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