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Nyckelord: Ledarskap

Att vara larare innebir att leda andras lirande. Boken Osynligr och sjilvklars? En antologi med
exempel pa ledarskap i undervisning och lirande i hogre utbildning ir tinke att synliggora denna
ledarroll och ge stdd for reflektion 6ver den. Ett uttalat mél 4r att “universitetsldrarna ska se och
bira ledarrollen darfor act om vi lirare ifrinsiger oss den rollen ifrinsiger vi oss ocksd ansvaret
och éverlater det da i praktiken pa studenterna.”

Ledarskap inom hégre utbildning kan ocksé innebira att skapa goda institutionella strukturer
for lirande, att akademiska ledare leder sina kollegor, att lirare leder varandra i samverkan, att
studenter leder andra studenter och att studenter leder sig sjilva. Antologins exempel stricker sig
over hela detta spinnande filt, dven om fokus ligger pé lirarnas ledarroll i relation till studenterna.

I inledningen skriver redaktorerna Elin Bommenel och Malin Irhammar om bakgrunden
till boken och om sina teser och definitioner. De ger ocksd en bred dversikt dver teorier om
ledarskap. Hir finns mycket intressant gjort och jag skulle girna ha list innu mer djupgiende
om nagra av teorierna. Rikliga litteraturhdnvisningar mojliggér dock yteerligare fordjupning.

Boken ir sedan uppdelad i kapitel med olika teman, var och en med en inramande text av
redaktdrerna som knyter teser, definitioner och teorier frin inledningen till de exempel som ges
frin de skrivande eller intervjuade lirarna och studenterna.

For att utbildning ska kunna vara flexibel och frigéra studenterna krivs god organisation.
Charlotta Johnsson ger en inblick i hur man pé Institutionen for reglerteknik sedan sextiotalet
har tagit ett gemensamt ansvar for doktorandernas utbildning, och hur struktur och institutions-
kultur har bidragit till framgang. Frin Teaterhdgskolan i Malmé berictar Birgitta Vallgarda hur
det gar att stodja utvecklingen av den for skddespelare viktiga kopplingen mellan intellekt och
det fysiska, sinnliga uttrycket. Aven i denna hoggradigt kreativa skola maste man syssla med det
som kan forklaras. Exemplet beskriver hur man tillsammans séker en objektiv grund for arbetet.

Som ldrare dr vi forebilder och vi har ett ansvar f6r de normer som utvecklas. Detta tydliggors
av Jesper Falkheimer i en text frin Institutionen for kommunikationsstudier, dir den kommuni-
kativa delen av normbildningen (till skillnad frin den mer enkelriktade informationen om regler)
betonas. Hir ir det "inte nédvindigtvis vad man siger, utan vad man gor och vem man ir, som
har betydelse”. Vidare betonar han institutionsledningens ansvar for att reflektionsprocessen
halls levande. Frin Etnologiska institutionen fir vi genom en intervju med Magnus Wikdahl
inblickar i hur lagarbete mellan grupper av lirare och studenter under filtarbete ger insikter i
forskningens oforutsigbarhet och férbereder studenterna for arbetslivet.
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Ledarskap och lirarskap handlar mycket om att skapa funktionella relationer mellan dem som
ska ledas, i bista fall sd att de kan leda sig sjilva och varandra vidare. Arne Kristansen har
himtat virdefull inspiration for ledarskap och lirarskap pa socionomutbildningen frin sitt ar-
bete pa behandlingskollektiv for ungdomar. Det 4r mycket som forenar motivationsarbetet for
alla som vill utvecklas och ga vidare. Aven studenter behéver veta ungefir var resan ska sluta,
de behéver f3 inflytande och deras skepsis miste tas pa allvar. Frin sprakverkstaden far vi fina
exempel pd hur studenter som har kore fast i sina grupparbeten fir stod act gé vidare, genom
att synliggora allas tankar i skrift, lata alla prova alla roller, ta vara pé allas kompetenser och
se det gemensamma ansvaret. Gudrun Edgren pa likarutbildningen berittar i en intervju om
hur ldrare och studenter férbereds f6r PBL-arbete. Hon betonar, liksom flera andra, att bland
det viktigaste for ett framgangsrikt grupparbete 4r att inventera kunskapsluckorna och bjuda
varandra pa ”den kraft som finns i okunskapen”.

Studenternas eget ledarskap kan bade utnyttjas och utvecklas i utbildningen. Vi far exempel
fran Carole Gillis (omridet f6r Humaniora och Teologi), Leif Bryngfors (Lunds tekniska hog-
skola) och Pavla Kruzela (Campus Helsingborg) pé hur ildre studenter stdjer yngre studenters
lirande via Supplemental Instruction (SI). En mindre hierarkisk struktur kan leda till en stérre
oppenhet och ett mer gemensamt ansvarstagande. For de dldre studenterna blir det en vikeig tri-
ning iledarskap och en framtida konkurrensfordel. For att detta ska fungera krivs en genomtinkt
rollfordelning samt att SI-ledarna far utbildning som leder till bade sjilvkinnedom och insikt
i rollen. Anna Karlsson ger oss en students bild av en ledarskapsutbildning som ir gemensam
for Ekonomihdgskolan och Lunds tekniska hogskola. Aven hon betonar sjilvkinnedom som
en central ledaregenskap, och aterkoppling och reflektion som viktiga vigar dit. Hon beskriver
maélande effekten av utbildningen som att hon inte bara kan mer utan att hon ocksd ”4r mer nu”.

Goda ledare och lirare fir andra att vixa och kan uppskatta nir studenter gir om dem.
Xavier Groussot beskriver hur juridikstudenter sporras av en internationell tivling och hur de
coachas av ldrare och varandra till briljanta resultat. Naoko Tojo och Thomas Lindhqvist vid
Internationella miljdinstitutet fick inspiration av en student att anvinda sig mer av studenternas
kapacitet och liter numera studenterna undervisa varandra. Susanne Pelger motiverar studenter
pd den naturvetenskapliga grundutbildningen att utveckla sitt populirvetenskapligt skrivande.
Bo-Anders Jénsson ger blivande sjukhusfysiker mojlighet att ta ansvar fr sitt lirande genom
anvindande av portfolios, dir de far reflektera dver vad de sjilva har astadkommit. Men reflek-
tionen kan inte ske i ett tomrum; dterkoppling ir absolut nédvindig.

Boken avrundas med ett kapitel om hur man kan lira sig av sina framgingar, genom att
synliggora dem och reflektera over dem. Hir ges ocksa stdd att fortsitta diskussion om och
reflektion over lirarskap och ledarskap.

Det ir alltid spinnande att lisa om andras tankar, konkreta idéer och framgangsrika forsok.
For ate vi ska utvecklas som lirare behover vi texter som dessa att inspireras av och reflektera
over. Ur dessa manga skiftande och rika berittelser tror jag att de flesta kan hitta nigra som
kinns relevanta.

De manga olika résterna och det breda anslaget gor samtidigt boken lite osammanhingande
och spretig. Stilarna ir personliga, och dirmed skiftande. Forfattarna vet naturligt nog inte vad
alla andra har skrivit, vilket gor att kopplingar mellan olika berittelser ofta saknas. Vissa saker
upprepas, visserligen ur lite skilda synvinklar, men utan de jamférelser som hade kunnat lyfta
fram de olika perspektiven. Hir skulle man ha kunnat tinka sig ett mer intensivt arbete frin
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redakedrerna i att samordna texterna och forfattarna. Men da hade & andra sidan berittelserna
mist lite av den personliga tonen, vilket ocksé skulle ha varit en forlust.

Detta gér i mitt tycke boken mest njutbar i portioner och utifrin det som just nu intresserar
en. Den dr en rik killa ur vilken det gir act himta idéer om man vill géra ndgot liknande eller
fa inspiration lingt frin den egna vardagen.

De minga olika perspektiven pd ledarskapet i undervisning och lirande visar hur integrerat
ledarskap och lararskap ir, eller i bdsta fall kan vara. Redaktdrernas definition av ledarskapet i
undervisningen dr ocksa bred: "Ledarskapet innebir att liraren i samarbete med ett lirarlag, i
en dmsesidig relation med studenterna, tar ansvar for strukturer och organisation, for att koppla
arbetet till lirandemalen och for att hjilpa individer att samverka pa ett sitt, som motiverar
bide studenter och lirare, och som engagerar studenternas ansvarstagande.” Och de exempel
som ges visar en dnnu vidare bild. Ddremot ryms nistan inget av pedagogiska ledares kollegiala
ledarskap, nagot som jag personligen girna hade list mer om.

Bokens bredd ir en styrka. Det dr svart att inte se ledarskapet som en viktig del av lirarrollen,
eller att inte se ledarskapskompetens som ett viktigt mél for studenternas lirande, efter denna
exposé. Samtidigt gor detta att boken inte far ett starkt fokus pa ledarskap. I alla exempel finns
ledarskapet med, men det ir inte alltid i férgrunden, utan vil integrerat i en helhet. Och det
dr som det ska vara. Men det gor ocksa att den som vill inspireras till tankar om just ledarskap
kan gé vilse i berittelserna.

Inte ens alla medverkande ser det de gor frimst som ledarskap, utan vill snarare framhalla
andra sidor: "Men detta ir inte coachande ledarskap, det ir god pedagogik! Jag gillar det jag
gor och ir stolt dver var pedagogik.”

Oavsett viktningen mellan ledarskap och andra aspekeer av lirarskapet i berdttelserna, finns
det all anledning for de medverkandes stolthet. Det ir i sanning ett antal fina exempel pa god
pedagogik som bjuds. De visar dessutom hur nyttigt det kan vara att se pd lirarrollen ur olika
perspektiv, och att ledarskapsperspektivet r ett av de viktiga.

Hir och var mirks det att boken i forsta ir skriven fér Lunds universitet. Boken avslutas ocksa
med ett stycke om hur Lunds universitet ska bli “bittre, och kanske rentav bist, péd act integrera
medarbetarskap, ledarskap och lirarskap”. Men att bli bist 4r kanske inte det intressanta? For
studenternas skull bér vil alla universitet och hogskolor utvecklas s bra som méjligt. Jag tycker
dock inte att vi frdn andra ldrositen behdver avskrickas av lundaperspektivet. Genom att bjuda
pa denna rikedom av exempel bidrar Lunds universitet till utveckling dven utanfor det egna
ldrositet. Det tackar vi for!
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